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STUDIE

Jablonecky export skla a bizuterie

v letech 1945-1950

Jablonec Export of Glass and Costume Jewellery in the Years 1945-1950

Petr Novy

Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou, U Muzea 398/4, 466 01)ablonec n. N., e-mail: petr.novy@msb-jablonec.cz

Obdobi let 1945 az 1950 [ze rozdélit do dvou vyvojovych
fdzi odpovidgjicich i politickému déni. Tou prvni jsou [éta
1945-1947, kdy se jablonecky primysl musel vyrovnat s pre-
vratnymi obcanskymi, hospoddrskymi a socidfnimi zménami,
které prinesly dekrety prezidenta Edvarda Benese z let 1945
a 1946. Na jejich zdsadé doslo nejen k vyvlastnéni ,némecké-
ho" majetku, ale i prvni viné zndrodriovdni a sfucovani drive
samostatnych firem do centrdlnich ndrodnich sprdv a nd-
rodnich podniki. PrestoZe role soukromého vlastnictvi stdle
zistdvala ddlezitd, majetkovy podil a vliv stdtu se neustdle
stuprioval. Druhé obdobi vymezuji [éta 1948-1950, kdy se
moci v Ceskoslovensku chopili komunisté, zavrsili proces znd-
rodnéni a zavedli do praxe striktné stdtem pldnované hospo-
ddrstvi. S jesté vétsi intenzitou pokracovalo slucovdni dosud
samostatnych firem i mensich ndrodnich podnikd do velkych
ekonomicko-hospoddrskych celkd, v nékterych oblastech mo-
nopolnich. Precizoval se téZ systém centrdlniho rizeni, ktery
v principu pretrval aZ do konce 50. let ;.

The period from 1945 to 1950 can be divided into two devel-
opment phases corresponding to political events. The first is
the years 1945-1947, when tbe Jablonec industry bad to cope
with revolutionary civil, economic, and social changes brought
about by the decrees of President Edvard Benes from 1945 and
1946. Based on their principle, not only the expropriation of
"German property" took place, but also the first wave of na-
tionalization and merger of previously independent companies
into central national administrations and national enterprises.
Although the role of private property still remained important,
the property share and influence of the state steadily increased.
The second period is defined by the years 1948-1950, when the
communists seized power in Czechoslovakia, completed the
process of nationalization, and implemented a strictly state-
planned economy. The merger of previously independent com-
panies and smaller national enterprises into large economic
units, monopolistic in some areas, continued with even greater
intensity. The system of central management was also refined,

Jablonecky pramysl
v ceskych rukach
(1945-1947)

Na jare 1945 bylo jasné, Ze Némecko vélku
prohrdlo. Sovétska armada od 16. dubna
obléhala Berlin a dne 2. kvétna jej obsa-
dila. Ridsky kanclér Adolf Hitler spachal
nékolik dni predtim sebevrazdu. Némec-
kd brannd moc se zhroutila, ale k bezpod-
minecné kapitulaci doslo az 7. a 8. kvétna.
0d pocatku mésice pritom pres Jizerské
hory pred Sovéty ustupovaly némecké od-
dily. Do Jablonce nad Nisou Rudd armdda
vstoupila 10. kvétna .

V jizerskohorskych méstech a obcich
zacaly jiz od 8. kvétna mistni Cesi
zaklddat Revolu¢ni ndrodni vybory,
které postupné prebiraly moc od dosa-
vadnich autorit. Totéz se délo v pripadé
velkych tovarnich provozti prostred-
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which in principle lasted until the end of the 1950s!1.

nictvim zdvodnich rad. Nejistota pano-
vala na vSech strandch, dle dobovych
svédectvi dochdzelo k radé ndsilnych
excesti a majetkovych precind na vét-
$inovém civilnim ¢eskonémeckém oby-
vatelstvuy, na nichz se podilela jak Ruda
armdda, tak Cesi. Flagrantnim prikla-
dem je tzv. divoky odsun z kvétna az
zari 1945. Presto i po skonceni jeho
organizované c¢dsti v listopadu 1946
v Jizerskych horach zistalo kolem 5 tis.
Ceskych Némcd, kteri byli oznaceni za
nezbytné pro zdarny povéle¢ny rozvoj
jabloneckého pramyslu B,

V rdmci nového pravniho ramce daného
tzv. BeneSovymi dekrety pozbyla drtiva
vétSina ceskonémeckych podnikatela

své zivnosti i osobni majetek. Byli bud
pro svou odbornost ponechani v zévo-
dech v pozici poradct bez vykonnych
pravomoci, nebo svezeni do pracovnich
tabort a postupné vysidlovani ze zemé.
Neékteri z nich se stali koristi Rudé ar-
mady, kterd si je jako specialisty odvezla
do Sovétského Svazu . V pripadé vel-
kych skléren jako strategickych podni-
ka se stat zmocnil - za finan¢ni ndhra-
du - i firem v Zeskych rukéch. Rizeni
vyvlastnénych podnikt prevzali od za-
vodnich rad ndrodni spravci jmenovani
mistnimi nebo okresnimi ndrodnimi
vybory (podle velikosti), znarodnénych
firem pak stitem ustanoveni reditelé.
Tyto spolecnosti pak vétsinou pokraco-
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valy pod ptavodnimi nebo pocestélymi
ndzvy (napriklad v podobé preloZenych
krestnich jmen pvodnich ¢eskonémec-
kych majitelt).

Nové vlastnické poméry nejprve pri-
nesly vyrazné zmény do organizace
sklarské prvovyroby. Jiz v lednu 1946
doslo k prvni vIiné slucovéni jizersko-
horskych skldren. Vyhlaskou Minis-
terstva pramyslu vznikl ndrodni pod-
nik Spojené skldrny jablonecké, jenz
pohltil podniky Bangles Corporation,
BANCO B. Mahla, Jablonec nad Nisou
(skldrna Dolni Prysk), Ludvik Breit,
Lucany, Karel Riedel, Josefiv Dul, Dipl.
Ing. Karel Riedel, Rynovice a Leopold
Riedel, Rynovice. Mimo toto uskupeni
zGstaly ndrodni podniky Jablonecky
sklarsky pramysl, sdruzujici mensi
sklarny i kompozi¢ni huté¢, a Skldrny
a rafinerie, drive Jos. Riedel, Dolni Po-
lubny. Soucasné vznikl i ndrodni pod-
nik Krystalerie, jenz sloucil vyrobce
tohoto sortimentu .

Ze svéta po kvétnu 1945 nezmizely ani
jablonecké exportni domy. Ve mésté
a okoli jich pod ndrodnimi sprévci nebo
Ceskymi majiteli pracovalo 141 s 1 630
zaméstnanci. Ptisobili mezi nimi opét
i komisionari zahrani¢nich spole¢nosti
z USA nebo Velké Britanie. V$echny vy-
vozni firmy sdruzovalo nové ustavené
Sdruzeni vyvozci jabloneckého zbozi
(pozdgji Grémium vyvozcd), navazu-
jici na cinnost svého Ceskonémeckého
predchidce, Grémia exportéri. Zacho-
van byl téZ osvédceny tzus platby za
zbozi predané vyrobci exportnim fir-
mam do stredy v patek. Obchodni praxi
viak provdzala rada spekulaci, jejichz
spolenym jmenovatelem byla snaha

nékterych ndrodnich spravci o osobni
obohaceni a zisk svérené firmy do vlast-
nictvi. Za Spicku ledovce Ize oznacit tzv.
Satonovou aféru z ledna 1947, kdy vyslo
najevo, Ze se ndrodni spravci snazili pri-
vlastnit zisk z prodeje sklada Satont ne-
prihlasenych byvalymi majiteli ke kon-
fiskaci. Prijit si tak mohli az na nékolik
miliond korun (.

Jiz v tinoru roku 1947 doslo ke slouceni
vSech vyvoznich podnika do 46 vét-
Sich celkti s 1438 zaméstnanci v ramci
Spole¢né ndrodni spravy jabloneckych
vyvoznich domt, kterd centrdlné ridi-
la téZ zbylé vyvozni podniky. Nova or-
ganizace méla v prvé radé stabilizovat
diky predchozim nekalym praktikdm
neuspordadané poméry v zahranic¢nich
obchodé s jabloneckym zboZzim. Pro-
dukci bizuterie zastreSily ve stejném
roce téZ Spolecnd narodni sprava pod-
nikd pro vyrobu jablonecké bizuterie ¢i
Spole¢na ndrodni sprava brusiren skle-
nénych kaménkt a similizoven. Diile-
zitym strategickym tkolem téchto or-
ganizaci byl vybér firem vhodnych pro
zaclenéni do jiz existujicich ndrodnich
podnikd a priprava s tim souvisejici
technické a obchodni agendy. Grémium
vyvozci nahradila Odbornd skupina
vyvozci jabloneckého zbozi v Jablonci
nad Nisou, odboc¢ka Ustredniho svazu
obchodu, dopravy a pohostinstvi, ob-
lastni pobocky v Liberci .

Protoze Spole¢nd narodni sprava pod-
nikd pro vyrobu jablonecké bizuterie
nedisponovala Zadnymi vlastnimi fi-
nan¢nimi prostredky, ziskala rdmco-
vy G4vér ve vysi 5 mil. K. u prazské
Legiobanky, které se zavdzala hradit
1 % z docileného ro¢niho obratu za-
¢lenénych firem. Za rok 1947 se jedna-
lo o Castku 2,419 mil. K& Bl Celkovy
obrat tedy dle tohoto tdaje ¢inil 241,9
mil. Kés. Statistickd data shromdzdé-
nd k tomuto roku Jaromirem Kubdl-
kem se ale vyrazné 1isi, kdyz uvddi, Ze
se z Ceskoslovenska vyvezlo jablonec-
ké bizuterie jen za 177,344 mil. Kcs,
coz se v predvélecné méné rovnalo
886,760 mil. K¢ a i tak radilo hned za
konjunkturalni léta pocatku 20. let.
Nejvétsi podil pripadal na kovovou
bizuterii (55,416 mil. K¢&), dale bizu-
terni kameny (34,395 mil. K&s), perle
a perlicky (38,955 mil. K¢s), sklenénou
bizuterii (28,761 mil. K&) a knofliky
(19,807 mil. Kés) L. Udaje o krystale-
rii i banglich v tomto prehledu chybi.
Zatimco v$ak prvni obor i po svétové
vdlce ztstal vyznamnou exportni ko-
moditou, zdjem o sklenéné krouzky

zcela opadl. Dtivodem byl zdkaz jejich
dovozu do Indie "),

0 vychodiscich a o¢ekdvdnich novych
predstaviteld jabloneckého pramyslu
bezprostredné po vélce mnohé vypovi-
da publikace Jablonec n. N. v¢era, dnes
a zitra vydana jesté roku 1945. ,Must-
me vyrdbéti Sperky a ne tretky,” vytycil
jasné tajemnik Spolecenstva pasirt Mi-
roslav E. Fabidn ', Karel Leder, expor-
tér a mistopredseda Sdruzeni vyvozct
jabloneckého zbozi, v textu Dulezitost
vyvozu jabloneckého zbozi vysvétlo-
val a hdjil nepostradatelnost oddéleni
vyroby od obchodu i racionalitu celé
struktury jabloneckého podnikani:
,Jablonec n. N. a primyslové okoli vyzna-
Covaly se v obchodé zvldstnosti, které ne-
mélo Zddné jiné pramyslové ani obchodni
odvétvi. Presnou délbou podnikatelské
cinnosti na zvldstni vyrobce a na zvldstni
vyvozce (...). PFi krdtkodobé a médni po-
vaze zboZi osvédcily se ve vyrobé zejména
drobné podniky s mensim poctem osazen-
stva, vyznacujici se pohyblivosti, prizpgd-
sobivosti a nejvétsi vytvarnou prednosti.
Jen vyjimecné a jen pro véci hromadné vy-
roby vytvorily se vétsi tovdrni podniky. 2!
A dale: ,V této souvislosti je treba uvésti,
Ze vyrobce byl zbaven mimotddnych sta-
rosti o financovdni podniki tim, Ze jebo
vyrobky dodané exportéru do stredy, byly
mu v pdtek téhozZ tydne zaplaceny, kdeZto
vyvozce sdm byl nucen casto poskytovati
tveéry i nékolikamésicni. (...) Prdce vyvoz-
ce neni pouhé zprostredkovdni prodeje.
K tomu, aby se moblo proddvati, je za-
potrebi, aby vyvozce dloubou dobu pred
uskute¢nénim  zabranicnich  zakdzek
pripravil ndlezit¢ pidu.” " Neopomnél
ani zdiraznit, ze ,jabloneckd biZuterie
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je z mdla téch sStastnych vyvoznich obo-
rii, kde po témér 7 leté vdlecné prestdvce
miZe byti obchod po sdéldni mirovych
smluv okamZit¢ zahdjen, a to jak hoto-
vych skladi zboZzi, které jsou podstatné,
tak z nové vyroby, jez byla prdvé povolena,
a jez nepotrebuje k zahdjeni prozatim nic
jiného nez ubli a néjaké méné vyznamné
suroviny skoro vesmés domdci ‘14,

O nejistoté a snahdch ceskonémec-
kych podnikatelt zorientovat se v po-
véle¢nych pomérech svédc¢i archivni
prameny dokladajici aktivity majitela
firmy Jos. Riedel a exportniho domu
Gebriider Mahla. Z konce kvétna 1945
se dochoval fragment korespondence
mezi spolecnosti Bangles Corporation
B. Mahla a ¢eskym podnikatelem Fran-
tiSkem Lejskem z FrydStejna, s nimz
pred valkou obchodné spolupracovala.
O dobové atmosfére mnohé vypovida
to, Ze je dopis z 23. kvétna psdn Cesti-
nou: ,(...) potrebujeme nutné Vasi rady
jesté v jinych otdzkdch, tykajicich se firmy.
Ackoliv jsme presvédceni, Ze Jste nyni pra-
ci pretiZen, prosime Vds presto, byste nds
béhem tohoto tydne navstivil, nebo k ndm
poslal Vaseho p. syna“"s\.

Dokladem snah o vécném uvazovdni
i v krizovych casech je pak némecky
psany dopis z 31. kvétna o pribéhu
jedndni kartelu v tycovém skle, kte-
ry preckal celou valku. Zasedani vedl
jeho predseda Walter Riedel. Probirala
se vSeobecnd hospodarska situace do
prichodu Rudé armédy, zminéno je po-
kojné predani Liberce Cechdm a poté
Rusim diky rozhovorim mistnich
pramyslnikd s Konradem Henleinem.
Sdélena byla téZ zprdva z novin, Ze do
firem stdt dosadi sprdvce ¢i informace
o nové organizaci skldrského pramy-

B 144 - www.sklarakeramik.cz

slu v kraji. Pfitomni majitelé skldren
poté diskutovali o moznostech zno-
vuzahdjeni vyroby, které zatim neni
kvili nedostatku uhli mozné ¢!,
Walter Riedel, jesté pred mésicem nej-
vyse postaveny predstavitel sudetského
sklarstvi, pritom v dobé jedndni syndi-
kétu jiz nemél zZadnou faktickou moc,
a to ani ve své vlastni firmé. Nejprve ne-
chal dne 10. kvétna zastavit préci a po-
stupné vyhasit pece ve sklarndch, aby
nedoslo k jejich zniceni. Dne 24. kvétna
pak Cesti zaméstnanci ustavili provi-
zorni zdvodni radu a prevzali vedeni
firmy. Jak uvedl ve vzpominkovém
projevu z roku 1946 jeji predseda Fran-
tisek Sourek, ,Walter Riedel se Zenou
preckali revoluci zde a v revolucnich dnech
zacbrdnili jej clenové nynéjstho vyboru
v Prichovicich pred jistou smrti“. A kdyz
rada skldrny prevzala, ,i Riedel se svou
pravou rukou Dr. Seidlem tradovali. To
byly tézké zacdtky. KdyZ jsme jim ozndmili
sestaventi zdvodni rady a nalepovali cedule
stdtni majetek - brdnili se tomu a trhali
je doli. (...) Kdo zde v té dobé nebyl, ne-
veril, Ze je mozno nékolika fidmi zabrati
takovy podnik do Ceskych rukou a k tomu
celé noci blidati pred plenénim, sabotdzi
a vypdlenim“1".

I v téchto dnech Walter Riedel dokdzal
stale jednat také raciondlné, kdyz pro
Okresni nérodni vybor v Zelezném Bro-
dé sepsal vécné a sebevédomé memoran-
dum, které se dochovalo v némeckém
i Ceském jazyce. Nazval jej Vyrovnani
ndrodni spravy firmy Jos. Riedel se stdt-
nimi a verejnymi zdjmy o jablonecky
pramysl. Od obecného Gvodu se v ném
posouvd k popisu vyznamu své firmy:
,Firma Jos. Riedel v Polubném, témér dvé sté
let v tomto tzemi usedld a po nepretrZitou
radu pokoleni vedend muZi z rodiny Riedel,
aniZ by zapirala svij némecky rdz a vypl-
novdni svych povinnosti vici risi, dokud ji
zdkoné prislusela, je hrdd, Ze miZe pouka-
zovati na ndsledugici skutecnosti, vSem znal-
ctim poméri dobre zndmé."[18] Nasleduje
trindct bodt, z nichZ kazdy ma za kol
podtrhnout jeji vyjime¢nost i technic-
ko-technologickou vyspélost a zdrover
ucelové relativizovat aktivni zapojeni do
nacistické ekonomiky. Riedel konstatuje,
Ze firma muazZe ihned zacit vyrdbét, do-
stane-li uhli, nejistotu vSak prinasi do-
sud nezndmd osoba nérodniho spravce.
Navrhuje proto jména ceskych praktika,
kteri by dle jeho minéni byli vhodnymi
kandiddty na tuto pozici ™.

Riedeltiv ndzor samozfejmé zadnou
z odpovédnych osob nezajimal. O lu-
krativni post usiloval Ing. Celestyn

Strnad provozujici pro firmu V. Lin-
ka a synové z Louznice konkurencni
skldarnu v Mnichové Hradisti, s nimiz
méli Riedelové dlouhodobé napjaté
vztahy. Ani dobré politické kontakty
vSak ambiciéznimu podnikateli k pre-
vzeti polubenské firmy nakonec nepo-
mohly. Proti se totiz postavil zavodni
vybor. Slovy predsedy Sourka: ,Dilo se
ndm zacalo darit a tak zacdtkem cervna,
kdyz nebyl zde citit strelny prach, zacali
se o nds zajimat i pdni na vyssich dradech
a jmenovali ndm nového sprdvce - tovdr-
nika Ing. Strnada z Mnichova Hradisté.
Proti jmenovdni zaslali jsme ibned na
ministerstvo ostry protest dne 6. Cervna,
ktery byl zamitnut a tak dne 10. ¢ervna
dostavil se novy sprdvce s péti tredniky,
predstavil se zdvodni radé a cbtéli zacit
okamzit¢ tradovati. - Zde svedli ¢lenové
zdvodni rady vzbledem ke konkurencni-
mu podniku prvni prudky boj, na ktery si
pdni telefonicky zavolali na pomoc i mini-
sterstvo, ale pres protesty vrchnibo rady
Cimburka, ktery ndm naridil okamZité
podrobenti se nadrizenym tradim - pev-
n¢ semknuti prvni tento boj jsme vybrdli
a po dvou bhodindch opoustéla spolec-
nost nase skldrny, aniz bychom je pustili
dovnitt:“[20] Narodnim spravcem byl
nédsledné k 1. srpnu 1945 jmenovdn
Ing. Stanislav Bachtik, uznavany od-
bornik a syn sklarského podnikatele
Josefa Bachtika z Jesenného. Waltera
Riedela dne 22. srpna vojenska eskorta
dopravila do sbérného tdbora v Ryno-
vicich u Jablonce nad Nisou 21,

Zahrani¢ni nakup¢i jabloneckého zbo-
i majetkové ani organiza¢ni povalec-
né zmény prili§ nezajimali. Na dvere
klepala konjunktura, poptdvka po né-
kterych typech zbozi slibovala velké
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vydélky, a toho si byli vSichni védomi.
V podstaté okamzité s koncem vélky se
proto do Jablonce nad Nisou, Zelezné-
ho Brodu ¢i Turnova znovu vypravili
zahrani¢ni podnikatelé, aby obnovili
prerusené obchodni vztahy a navaza-
li nové. Dilezitou roli mezi nimi opét
hréli Americané.

Jiz na konci kvétna 1945 se do Cesko-
slovenska ,na posledni velkou cestu svého
Zivota” vypravil exportér Siegmund Hof-
fer22l. Do Jablonce nad Nisou ale dorazil
az v 1été, protoze musel v Parizi nékolik
tydnu cekat na vizum a k cesté byla na-
vic nutnd vojenska asistence. Vybaven
americkymi cigaretami byl vSude vrele
prijimdn. Diky svym kontaktdm se na-
vic dostal na dosah Zivotnimu byznysu.
Jednim z jeho starych obchodnich pratel
byl majitel mechanické brusirny bizu-
ternich kamenti z Turnova, jenz dokazal
vyrabét Satony, po nichz byla aktudlné
v USA kvili nedostatku velkd poptév-
ka, i béhem vélky a ukryt je pred Ném-
ci v tajném skladu. Celkem se jednalo
o enormni mnozstvi 360 mil. ks a v ne-
jisté dobé se jich snazil co nejdrive zbavit.
Hoffer mél zdjem o odkup vseho, pred-
béhl jej vsak jiny importér z New Yorku,
jenz dokdzal pruznéji zaridit transport,
i tak ale odebral jen zhruba tretinu.
Prodejci se pritom zavazal, Ze mu zisk
z prodeje uloZi v americké bance (coz se
ale nikdy nestalo). Zbytek Satont ziskal
Hoffer. S majitelem mechanické brusir-
ny se dohodl na rozdéleni trzby pil na
pul s tim, Ze jeho podil uloZi v USA pro
pripad, Ze by se rozhodl emigrovat z Ces-
koslovenska. Oba tak po prodeji ziskali
kolem 200 tis. USD 23,

Velmi aktivné do prvnich povale¢nych
let vstoupila téz firma V. Linka a syno-

Walter Riedel, fotograficka reprodukce obrazu,
soukroma shirka

vé z Louznice. O skldrnu v Mnichové
Hradisti diky zndrodnéni sice prisla,
Ing. Celestyn Strnad ale zutstal jejim
feditelem. Pracovalo se zde v3ak jen
omezen¢, na jedné peci, a to kvili ne-
dostatku sklard. Naopak se rozrostla
louznicka centrdla, k niZ v roce 1946
firma pristavéla dvoupatrovou budo-
vou na sekdni, zuslechtovédni, tridéni
a navlékani perlicek 241,

Jak vzpomind Miloslav Linka: ,Bylo
nasi snahou co nejdrive navazovat nové
styky se zdkazniky, a tak jsme zasilali
znacné mnozstvi kolekct a katalogi a jd
jsem se rozhodl podniknout velkou ces-
tu, abych co nejvice zdkazniki navstivil
osobné. Kromé zavedenych zemi jsem se
chystal jet i jinam, abychom méli dostatek
objedndvek, coZ bylo velmi diilezité." 5!
V roce 1947 proto pil roku cestoval po
Jizni, Stredni a Severni Americe, kde
pri navazovdni novych obchodnich
kontakta aktivné vyuzival Siroké sité
Ceskoslovenskych diplomatickych za-
stoupeni. ,Vétsinou bylo zvykem, Ze na
pocest mého prijezdu svolal pan velvysla-
nec nebo konzul na vecer tamnt cCeské pri-
slusniky nebo obchodni zdjemce, abychom
se mobli vzdjemné poznat.” %)

Dtlezitym dobovym svédectvim o si-
tuaci v obchodu s jabloneckym zbozim
je v Linkovych pamétech pasaz vénova-
nd tehdejSimu postaveni ceskosloven-
skych sekanych perlicek na trhu v USA,
konkrétné New Yorku, kde se Linka
citil ,skoro jako v Jablonci, nebo primo
v LouZnici, protoZe jsem se tu setkal se
vSemi zndmymi importéry, kteri k ndm
do LouZnice pravidelné dvakrdt rocné za-
jizdeli”.”" Ti sice byli ochotni nakupo-
vat, ale za polovi¢ni ceny. KdyZ Linka
patral pro¢, zjistil na mistnim svazu
dovozcti, Ze je to rozkolisanou ceno-
vou hladinou z divodu podloudného
dovozu neproclenych perlicek z Cesko-
slovenska, na coZ se pry dokonce speci-
alizovala jedna lodni spole¢nost. Linka
si tim potvrdil, co ,doma vsichni tusili”
a inicioval zvlastni zaseddni clent
svazu, kde se zavazal, ze prazské Mi-
nisterstvo zahrani¢niho obchodu pro-
ti tomuto nesvaru rdzné zasdhne. Na
zédkladé prislibu poté ziskal zakazky
v hodnoté 111 mil. K&s (podminéné ov-
$em avizovanou restriktivni aktivitou
ministerstva, s nimz Linka svij prislib
predem nekonzultoval) 281,

Brzy po kvétnu 1945 se do Jablonce
nad Nisou vratil obchodnik Franz Paul.
A protoze tam Zivnost z Zelezného Bro-
du, kde pobyval béhem valky, dle svych
slov nemohl prelozZit, ocitl se opét na

Karel Leder, fotografie ze shirky Muzea skla
a biZuterie v Jablonci nad Nisou

zacatku. Nezridil si jiz vlastni podnik,
ale nastoupil v roce 1946 jako vzorkar
do vyvlastnéné firmy Karl Ulbrich, kde
po dva roky vedl oddéleni kamenti, bi-
Zuterie a knoflikd. Po triceti letech se
tak stal znovu zaméstnancem, coz byl
pro néj ,strasny pocit”. Kdyz oddéleni
knoflika prevzala firma Otto Porsche,
presel k ni a zistal zde do jeji likvidace
v roce 1949 1291,

Domécimu publiku se povale¢ny sklar-
sky a bizuterni primysl poprvé pred-
stavil v rdmci expozice Ministerstva
primyslu nazvané Ceskoslovensko pra-
cuje na vystavé Budujeme osvobozené
kraje v Liberci béhem zdri 1946. Diiraz
byl od pocétku pripravy kladen na vy-
svétleni smyslu zndrodnéni a jeho pri-
nosu. Protoze, jak v doprovodném kata-
logu pregnantné uvedl Oldrich Berger,
prednosta informac¢niho a propagacni-
ho odboru ministerstva pramyslu: ,Ka-
Zdd maminka na velkoméstské periferii
musi prosté védét, co znamend zndrodné-
ni pro Zivot jejich déti a ¢fm se zndrodné-
ny pramys/ priznivé [isi od kapitalistické
fabriky (...)."B%

Cely katalog je pritom zretelné koncipo-
van a sepsan tak, aby prinesl potrebné
informace nejen ndvstévnikim, ale
i novym ridicim elitdm. Svéd¢i o tom na-
priklad v kontextu se soudobym ,sluco-
vacim étosem” pozoruhodnd Bergerova
apologetika decentralizace jako nezbyt-
ného predpokladu efektivity: ,Jednim
z predpokladd dobré sprdvy a organisace
je zjednoduseni celé dnesni struktury ve-
rejnych, pramyslovych a hospoddrskych
instituci pri vbodné decentralisaci sprdvni-
ho apardtu. Musime bezpodmine¢né a co
nejrycbleji zlikvidovat vSechny prebytecné
orgdny a komise, prevzaté z protektordtu
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a komplikujici chod nasebo Zivota. Must-
me se vak zbaviti také zbytecnych orgd-
nd, které nabujely v prvych dobdch nasebo
Zivota a jez jsou dnes [uxusem a pritézi.
Povede to k podstatnému zlevnéni vyroby,
k sniZent rezie, usetreni sil a nervd, jimiz
se ted zbytecné plytvd na mnozstvi nemoz-
nych porad a konferenci. (...) Dalsi takovy
predpoklad je tddny pracovni a vyrobni
pldn a opravdové pldnovité hospoddrstvi,
jez bude moci pocitat se skutecnosti a ni-
koliv s hypotézami.“B!

Zajimavé postrehy a informace osahuje
text o jablonecké bizuterii, jehoz autor
neni uveden. V tvodu zdiraznuje vy-
znam tohoto oboru, dilezitého nejen
,pro nds kraj, ale také pro cely stdt, a to zis-
kdvdnim devis, které zvldsté nyni tak nutné
potrebujeme”[32] Jeho prinos ilustruje
na Cislech z let 1927 az 1933 vychézeji-
cich ze statistiky jabloneckého celniho
draduy, k ¢emuz dodava: I z nynéjsich dat
Ministerstva zabranicnibo obchodu vysvi-
td, Ze vyvoz skla tvori jednu z nejvétsich
poloZek nasebo nynéjsiho vyvozu a v ném
opét stoji na prvém misté vyvoz nasi jablo-
necké bizuterie." P!

Za velky soucasny problém jablonecké-
ho primyslu anonymni, avsak se situ-
aci evidentné dobre obezndmeny autor,
oznacuje nedostatek pracovnich sil, pro-
toze pred valkou podle néj v oboru pra-
covalo na 70 tis. lidi, vétSinou ceskych
Némct. ,Po dlouhém jedndni pristusnych
trednich mist byla stanovena kvota Ném-
ct, kter budou moci u nds zistati. Témto
t. zv. Jabloneckym odbornikiim a specialis-
tam byly vyddny legitimace, které je chrdni
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pred odsunem do Némecka a ddvaji jim
i celé rodiné urcité vyhody viici ostatnim
Némcim. Pocet vydanych legitimaci jest
vzbledem k celkové vyrobé pomérné maly
a jest nutno pocitati s tim, Ze celkovd ka-
pacita zdejsiho primyslu klesne. Priliv
Ceskych sil naprosto nepostacuje potrebé
a kromé tobo jest nutno tyto zapracovati.
Naprosto chybi zdejSimu pramysfu dorost
a nedostatek uctii je primo katastrofdl-
ni."[34] V tomto kontextu zminuje téz
dutlezitou roli odborného Skolstvi: ,Sveé-
tozndmost jabloneckého primyslu skldr-
skébo a pasitskébo bude vsak zachovdna
jediné zdjmem a tcasti ceskych lidi, které
pro vsechny obory remesiné vyskoli a vy-
tvarné vzdéld Stdtni odbornd Skola pro
jablonecky pramysl.“!

Centralizace jabloneckého
prumyslu a zanik tradi¢nich
firem (1948-1950)

Prevzeti moci v Ceskoslovensku komu-
nisty po tnorovych udalostech roku
1948 prineslo dalsi vinu zndrodnovani
podnika a postupnou likvidaci soukro-
mého podnikdni i v pripadé drobnych
firem a Zivnosti. Tzv. majetkové pod-
staty byly poté vclenovany do jiz exis-
tujicich ndrodnich podnikd, pripadé
zfizovany podniky nové. Centralizace
samozriejmé zasdhla i jablonecky pri-
mysl, jenz se navic diky své exportni
orientaci zejména smérem do tzv. ka-
pitalistickych zemi ocitl z politickych
dtivodi na samém okraji zajmu novych
politickych elit.

Vyroba jabloneckého zbozi byla do roku
1950 soustredéna pod ndrodni podniky
Sklérny a rafinerie, dfive Jos. Riedel, Dol-
ni Polubny (od 1946, hutni polotovary),
Spojené skldrny jablonecké, Jablonec nad
Nisou (od 1946, hutni polotovary; roku
1949 pohltily i dfive samostatny ndrod-
ni podnik Jablonecky sklafsky pramysl),
Krystalerie, Jablonec nad Nisou (od 1946),
Kovové bizuterie, Jablonec nad Nisou (od
1948, pivodné Spole¢nd narodni sprava
podnikd pro vyrobu jablonecké bizu-
terie), Sklenéné bizuterie, Jablonec nad
Nisou (od 1948), Skldrna Jana Haruse,
Jablonec nad Nisou (vznikla roku 1950
vyclenénim z n. p. Sklenénd bizuterie),
Zeleznobrodské sklo. Zelezny Brod (od
1948) a Preciosa (od 1948, ptivodné Spo-
le¢nd ndrodni sprava brusiren sklené-
nych kaménka a similizoven) B¢,
Vyrobni narodni podniky ridilo primo
ministerstvu pramysly, které pro tyto
Ucely ustavilo generdlni reditelstvi pro

jednotlivé obory, v pripadé skla a bizu-
terie nazvané Ceskoslovenské zavody
sklérské, generdlni reditelstvi, narodni
podnik. Tento stav trval do roku 1951,
kdy generdlni reditelstvi nahradila
Hlavni sprava skla a jemné keramiky
a pro koordinaci designovych aktivit
vzniklo Ustfedni vytvarné stredisko
pramyslu skla a jemné keramiky. Na
primém zpisobu rizeni ndrodnich pod-
niki se viak nic nezménilo 7.,
Dokoncena byla téZ centralizace expor-
tu jabloneckého zbozi, kdyz se v roce
1948 soucasti Spole¢né nérodni spravy
jabloneckych vyvoznich domu staly
i nové zndrodnéné firmy. Podniky byly
roz¢lenény do ¢tyr skupin. Prvni dvé se
lisily vysi obratu v roce 1947 a rozsa-
hem obchodnich kontakta (13-46 mil.
K¢ / do 10 mil. K&), ale spojovalo je dob-
ré vedeni a hospodareni, treti tvorily
hare spravované malé firmy, vhodné
ke slouceni s jinymi, a ¢tvrtou podniky
zralé pro likvidaci, bez potencidlu, ne-
schopné dalsiho provozu B,

Zéroven k 1. srpnu 1948 vznikla v Pra-
ze podle zdkona ¢. 119/1948 Sb. o stat-
ni organisaci zahrani¢niho obchodu
a mezindrodniho zasilatelstvi Cesko-
slovenskd akciova spole¢nost pro vyvoz
skla, od 5. dubna 1949 prejmenovand
na Skloexport, ¢eskoslovenska akciovad
spole¢nost pro vyvoz skla. Jiz na po-
¢atku roku 1949 prazsky podnik podal
ndvrh na prevedeni 54 nejvétsich kon-
fiskovanych (34) a zndrodnénych (20)
exportnich firem ze Spole¢né ndrodni
spravy jabloneckych vyvoznich domi,
coz se formdlné stalo k 31. prosinci
1949. Mezitim jiz k 1. cervenci 1949
v Jablonci nad Nisou vznikla speciali-
zovand pobocka Skloexportu s Sesti
vyvoznimi odbory specializovanymi
na lustrové ovésy, krystalerii, bizuter-
ni kameny, sklenéné perle a perlicky,
sklenénou bizuterii a kovovou bizute-
rii. Zvlastni postaveni zuastalo knofli-
kam, které méla obchodné na starosti
jablonecka kancelar narodniho podni-
ku Koh-I-Noor 1.

K podchyceni agendy 54 prevzatych
exportnich domd, zamezeni ztrit ve
skladech, likvidaci konfiskdtt a vyhoto-
veni predavacich bilanci u nové znarod-
nénych firem Skloexport zridil zvlast
ni likvidacni odbor. PrestoZe k tomu
vyclenil 120 zaméstnanct jednalo se
o tak komplikovanou agendu, Ze v tino-
ru vznikla ,shora” Spole¢nd likvida¢ni
sprava, jejimz tkolem bylo vyporadat
majetkové podstaty vsech konfiskova-
nych a znarodnénych exportnich domu



na Jablonecku. Likviditora jmenoval
Fond ndrodni obnovy. Ndarodni spravy
v jednotlivych exportnich domech byly
zruSeny a s nimi i pivodni ndzvy ex-
portnich domd. Tim v roce 1950 zanikla
i Spole¢nd ndrodni spréva jabloneckych
vyvoznich domd. Pavodni (nebo poces-
téné) ndzvy firem, z nichz nékteré byly
na mezindrodnim trhu zavedené od
posledni tretiny 19. stoleti, definitivné
zmizely ze svéta 0],

,Z vice nez 2 000 zaméstnancii exportnich
domii a exportnich sekci vyrobnich podni-
ki bylo do Skloexportu prevedeno 1 500
zaméstnancd. [ tento stav byl postupné
sniZovdn na priblizné 800 zaméstnancii.
Do prdce v exportu prichdzeji nové kdd-
ry z vyroby a jejich odbornd kvalifikace
byla zgjistovdna Ustredni dénickou $ko-
[ou.""" A7 k 1. lednu 1952 z jablonecké
pobocky Skloexportu, kterému ztstaly
v gesci lustrové ovésky a krystalerie,
vznikla samostatna statni akciovd spo-
lecnost specializovand na export bizu-
terie - Jablonex 2,

Pracovnice Spole¢né ndrodni spravy
jabloneckych vyvoznich domd Marie
Masnd vzpomind, Ze se mezi lety 1948
az 1949 svazely do velkych exportnich
domt stejné komodity z mensich fi-
rem. Kovovd biZuterie se soustredila
v podnicich Thiel & Rhode, M. Dub
a C. Aug. Schmidt, perlicky u firmy Bra-
tfi Mahlové, bizuterni kameny u Bratri
Friedd, sklenéna biZuterie u W. Kla-
ara, krystalerie u Eduarda Dresslera
a lustrové ovésky ve firmé Hausmann
& Walter. ,0bdobi, kdy k témto presunim
dochdzelo jsme nazyvali ,stéhovdnim ndro-
di¥, nebot po celém Jablonci se v ndkladd-
cich stéhoval ndbytek, zbozi atd. z jednoho
mista na drubé...” )

O specificnosti poméra v jablonecké po-
bocce Skloexportu v roce 1949 svéd¢i po-
znamka jednoho z novych zaméstnanct
Miroslava Masného, jenz mél diky svym
jazykovym znalostem v exportnim domé
Zimmer & Schmidt na starosti zakazni-
ky v Belgii a Belgickém Kongu: ,Prdci
jsem zvlddal horkotézko. Dopisy od zdstup-
ct byly casté a dodavatelské organizace ne-
byly v potddku. Nejjednodussi bylo spdlit ty
dopisy a k tomu poslouZzila kotefna v suteré-
nu budovy."

Detailné specificky stav nejen zndrod-
néného exportu, ale i jabloneckého
primyslu jako takového, popsal Zde-
nék Brabec, mezi lety 1949 az 1950
vedouci prodeje bizuternich kamenta
v ramci jablonecké pobocky Skloex-
portu. Zdiraziuje zejména autonomii
vyrobnich podnikd v tom, jakou prio-

ritu urcily predanym zakdzkdm, které
mohly dokonce odmitnout. Skloexport
tak nemél dostate¢ny vliv na ,vyrobu
v oblasti prizpisobovdni ménicim se
poZadavkim zabranicnich trbd na sor-
timent vyrdbéného zboZi bez moznosti
vdzat prodej lukrativnibo zboZi na odbér
méné poZadovanych poloZek v optimdlni
mire“*. Sklady se plnily neprodejnym
zbozim, zatimco na to Zddané zdkazni-
ci Cekali nedmérné dlouho.

Brabcovy postrehy dopliuji vzpomin-
ky amerického importéra Otto Hoffera,
ktery do Jablonce nad Nisou obchod-
né zavital v letech 1948 a 1949. Cesty
oznacil za depresivni, protoZe tu slo
vse - jeho slovy - od deseti k péti. Zpo-
¢atku to pritom tak zle nevypadalo.
Poté, co se vSechny zbyvajici soukromé
exportni firmy staly soucdsti Spole¢né
ndrodni spravy jabloneckych vyvoznich
domt, dohodl jeho mistni obchodni
partner Ernst Kolisch, Ze i za zméné-
né situace ztstala Hofferovi zachovana
moznost vlastni kontroly nad kvalitou
a designem zboZi. Tato situace trvala
zhruba rok, nez Skloexport na konci
1949 dohodu jednostranné zrusil. S Jab-
loncem proto Hoffer spolupraci ukoncil
a zacal hledat nové obchodni moznosti
v bavorském Kaufbeuren, kde se snazila
o obnoveni jablonecké bizuterni vyroby
rada Ceskych Némct odsunutych sem
pravé z Jizerskych hor ],

Statistické Gdaje shromdzdéné ekono-
mem Jaromirem Kubdlkem poskytuji
alespon zakladni prehled o tom, jak se
jablonecké bizuterii (tedy bez krystale-
rie) v letech 1948 az 1950 darilo na za-
hrani¢nich trzich. Je zde patrna sestup-
nd tendence, a to ze 133,736 mil. K¢s
(1948; ve staré méné 668,680 mil. K&) na
100,949 mil. Kés (1950; 504,745 mil. K¢),
coz jsou vysledky zhruba odpovidajici
krizovym letim konce 30. let, ale stéle
velmi vzddlené obdobi, kdy deprese vr-
cholila. Zatimco poptavka po sklenéné
bizuterii ztstdvala v podstaté stabilni,
vyrazny propad zaznamenala kovova bi-
zuterie. Mezi lety 1949 a 1950 jeji vyvoz
poklesl z 30,087 mil. K¢s na 16,103 mil.
K&s, tedy o plnych 50,2 % 471,

Tato ¢isla je nutné vnimat nejen v sou-
vislosti s novymi politicko-hospodar-
skymi prioritami komunistického
Ceskoslovenska, s nimiZ souvisel na-
priklad odliv zaméstnanci ze skla a bi-
zuterie do strojirenstvi, ale téZ nové
spusténou celni ,Zeleznou oponou”
mezi zemémi ve sfére vlivu Sovétské-
ho svazu a zbytkem svéta. Jabloneckou
bizuterii téZce zasahly predevsim nové

dovozni celni sazby v USA 8] Dluzno
podotknout, Ze trh v samotném So-
vétském Svazu jako moznd ndhrada
nemél v tomto obdobi pro jabloneckou
bizuterii Zadny vyznam, kdyZ prvni
velkd zakdzka prisla do Jablonce nad
Nisou az v roce 1950 1.

Vétsina Ceskych vyrobnich sklarskych
(véetné krystalerie) a bizuternich firem
z oblasti Zeleznobrodska se po roce
1948 stala soucdasti narodniho podniku
Zeleznobrodské sklo. Vznikl na zakladé
vyhlasky Ministerstva pramyslu ze dne
4. Cervence 1949 zpétné k 1. lednu 1948.
Zpocatku jej tvorilo pét podnikd, mimo
jiné téz firmy Bohuslav Hdsek z Téper,
majetkové propojend s jabloneckym
exportnim domem Bratri Héskové, a V.
Linka a synové z Louznice. Firma Hasek
vykdzala podle bilance ke konci 1947
majetek v celkové vysi 20,331 mil. K¢s,
kdy pro ni pracovalo 11 Grednikd, 1 mi-
str, 45 dilenskych a 83 domackych za-
méstnancd. Své zbozi prodavala pres
vlastni rozsdhlou exportni sit v Eqypt¢,
v zemich Evropy, do Orientu, Indo¢iny
a Afriky, v USA, Brazilii a Austrdlii.
Firma V. Linka a synové v roce 1947
zamé&stnavala 65 lidi (9 Grednikd, 2 mi-
stry, 23 dilenskych a 31 doméckych
délnik®) a jeji aktiva Cinila 5,652 mil.
K¢ 15 Jako vedouci ji i po zndrodnéni
nadale vedl Miloslav Linka. Ale jen do
brezna 1949, kdy byl zat¢en a odsouzen
pro zanedbdni povinné péce. V tno-
ru totiz v zdvodé vypukl pozdr, ktery
méla na svédomi mzdovd tcetni snazi-
ci se zakryt defraudaci, jiZ se dopusti-
la. Prestoze Linka plnil plan na 160 %,
a i podle ndzoru soudu se jinak choval
radné, odsedél si skoro Sest mésicti ve
véznici. Na pocatku roku 1950 pak na-
stoupil jako referent odbytu v Zelezno-
brodském skle 5.

Z majitele v zaméstnance se po ko-
munistickém prevratu proménil na-
priklad téz cesky jablonecky exportér
Karel Leder. Nejdrive pisobil jako refe-
rent pro knofliky v jablonecké pobocce
Koh-I-Nooru (1948-1949), odkud presel
do pozdéjsiho Jablonexu, kde aktivné
pomdhal hledat nové trhy %I,

Text je editovanou kapitolou z autorovy
disertacni prdce Promény jabloneckého
exportu skla a bizuterie v prvni polovi-
né 20. stoleti, obhdjené v roce 2022 na
Univerzité Karlové v Praze (Filozofickd
fakulta, Ustav hospoddrskych a socidl-
nich déjin, vedouct prdce prof. PhDr. Ivan
Jakubec, CSc.)
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