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Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou je statni pfispévkovou organizaci zfizovanou
Ministerstvem kultury. Pfedmét jeho Cinnosti vymezuje zfizovaci listina ze dne 3. 2. 2003,
€. j. 281/2003, ve znéni pozdéjSich dodatkl. Je spravcem sbirek muzejni povahy, zapsanych
v centralni evidenci sbirek (CES) pod evidenénimi Cisly MSB/002-05-14/255002 — Sbirka
Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou) a SMU/002-05-03/13000 — Sbirka Sklarského
muzea v Kamenickém Senové (Sbirka Sklafského muzea Novy Bor & SNB/002-04-23/09102
byla v prosinci 2017 pifevedena méstu Novy Bor). Sbirky spravuje v rezimu zakona &. 122/2000
Sb., oochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakonu, ve znéni
pozdéjSich predpisU, je poskytovatelem standardizovanych vefejné prospésnych sluzeb podle

ustanoveni § 2 odst. 6 citovaného zakona.

Muzeum disponuje jedineénym sbirkovym fondem, ktery z néj €ini celosvétové unikatni instituci.
Nikde jinde na svété neexistuje sbirkotvorna instituce kombinujici v takovémto rozsahu obory
sklo a bizuterie pohromadé. Pfitom sbirka skla patfi mezi desitku evropsky nejvyznamnéjSich
kolekci, sbirka biZuterie, stejné jako soubor sklenénych vano€nich ozdob, jsou svym rozsahem
i charakterem nesrovnatelné s jakoukoli jinou verejnou kolekci. Kromé dokladl o historii
a soucasnosti Ceského sklafstvi, Sperkafstvi a bizuterii sbirka zahrnuje téz pfedméty z oblasti

faleristiky a mincovnictvi.

Muzeum je zafazeno mezi vyzkumné instituce, od roku 2017 vykonava funkci Kulturné-
kompetencniho centra pro Ceské sklo a bizuterii, od roku 2024 téz funkci garanta zachovnych
opatfeni a redokumentace statku ,Znalosti, femesiné techniky a dovednosti ru¢ni vyroby skla”
zapsaného v prosinci 2023 na Reprezentativni seznam nematerialniho kulturniho dédictvi
lidstva UNESCO.

Ze strany zfizovatele ma organizace vytvorfeny velmi dobré podminky pro svou &innost. Sidli ve
vlastnich budovach a ma odpovidajicim zplsobem zajisténu ochranu a ulozeni sbirkovych
fondd. V poslednich letech se vSak vyznamné potyka s nedostatkem prostor pro svij rozvoj,
ato jak voblasti depozitafu, tak administrativy, se zvySujici se navstévnosti prestava
postaCovat také kapacita prostor pro verejnost. Absenci dorovnani inflacnich vlivd na provoz
muzea se zatim dafi zvelké casti kompenzovat zvySenymi vlastnimi pfijmy. Naprosto
nedostateCny je vSak poCet zaméstnancu, jejichz pocet za poslednich 10 let klesl z 33 na

aktualnich 26 Gvazkd, navzdory rozsSifeni odbornych i vefejnosti uréenych aktivit.

Stfednédoba koncepce rozvoje je zpracovana jako nastroj Fizeni organizace k napliovani
pfedmétu hlavni Cinnosti vymezeného zfizovaci listinou. Vyhodnoceni pfedchozi stfednédobé

koncepce je uvedeno v pfiloze €. 4.



OSNOVA

1. STRUCNA CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU ORGANIZACE

Stirednédoba koncepce rozvoje Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou na léta

2019-2024 — strucné zhodnoceni
SWOT analyza

1.1 MAJETEK V HOSPODARENI MUZEA
1.1.1 Nemovity majetek
Hlavni budova
Depozitai Mlynska
Depozitar Sumava
Kristianov
1.1.2 Movity majetek
Sbirky

Ostatni movity majetek

1.2 CINNOST MUZEA VE VZTAHU K VEREJNOSTI
1.2.1 Stalé expozice
1.2.2 Vystavni program
1.2.3 Navstévnost

1.2.4 Poskytovani standardizovanych verejnych sluzeb

1.3 SPOLUPRACE S PARTNERY
1.3.1 Vefejna sprava
1.3.2 Podnikatelska sféra
1.3.3 Skoly
1.3.4 Média

1.3.5 Odborna verejnost, organizace a spoleénosti
1.4 HOSPODARENI, EKONOMIKA

1.5 ZAMESTNANCI

2. POPIS CILOVEHO STAVU
Vize

Koncepéni materialy

2.1 PRACE SE SBIRKAMI
2.1.1 Akviziéni éinnost
2.1.2 Sprava sbirek
2.1.3 Prezentace sbirek

[=}]

o © ©O©W 0 0 0 0 0 o

-_—

- = = A
N = =2 O O

13
13
13
14
15
15

16

17

18
18
18

18
18
18
19



2.1.4 Ostatni odborna ¢innost
2.2 SPRAVA A VYUZITi BUDOV A MAJETKU
2.3 PROPAGACE, PREZENTACE
2.4 SLUZBY PRO NAVSTEVNIKY
2.5 ZAMESTNANCI

2.6 PARTNERI A SKOLY

3. STANOVENI METOD A ZPUSOBU K DOSAZENI CiLU
3.1 ORGANIZACNI OPATRENI

3.2 STALE EXPOZICE, VYSTAVNI PROGRAM

3.3 PRACE SE SBIRKAMI

3.4 VEDA A VYZKUM

3.5 PROGRAMY PRO SKOLY A VEREJNOST

3.6 OSOBY SE ZVLASTNIMI POTREBAMI

3.7 PROPAGACE, PREZENTACE

3.8. FINANCOVANI CINNOSTI

3.9 PECE O MAJETEK

4. EKONOMICKA ROZVAHA, ZDROJE FINANCOVANI, PERSONALNI ZAJISTENI

5. PRILOHY

1. Organizaéni schéma muzea (platnost od 1. 10. 2023)
2. Plan vystavni ¢innosti 2025-2028

3. Analyza rozpoctovych a finanénich rizik

4. Vyhodnoceni strednédobé koncepce 2019-2024

20

21

21

22

22

23

24

24

24

25

25

26

27

27

28

28

29

32
32
33
36
37



1. STRUCNA CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU ORGANIZACE

STREDNEDOBA KONCEPCE ROZVOJE MUZEA SKLA A BIZUTERIE
V JABLONCI NAD NISOU NA LETA 2019-2024
struéné zhodnoceni

Hlavni ukoly a zaméry muzea na uvedené obdobi byly spinény, pfestoze témér s roky probihala

realizace v omezenych podminkach, z divodu probihajici epidemie nemoci COVID 19.

V roce 2020 byla dokon&ena architektonicky mimofadna pfistavba k hlavni muzejni budové
(ocenéna titulem Stavba roku 2020), v€etné atraktivni expozice vanoénich ozdob. V roce 2023
jsme dosahli 50 tisic navstévniku, coz byla hodnota, kterou jsme si vytycili jako poZzadovanou.
Byla zahajena realizace projektu Modernizace hlavni budovy, sledujici jak rozSifeni
depozitarnich prostor, tak komfortu pro navstévniky. Prezentace sbirek, vystavni a publikaéni
¢innost probihaly podle stanovenych plant, uskute¢nil se mimofadny pocet zahraninich

vystavnich projekt.

Muzeum se etablovalo mezi institucemi védy a vyzkumu v kategorii C, ktera odpovida jeho
personalnim moznostem. Uspé&$né se rozviji téZ mezinarodni spoluprace s dal$imi muzei
a organizacemi, v€etné sekce ICOM Glass, v roce 2024 byly realizovany 3 projekty financované

z Narodniho planu obnovy.

Pokracovalo doplfiovani sbirkového fondu a evidence rozsahlych sbirkovych akvizic z pfelomu
tisicileti. Nepodafilo se v8ak pokroCit v jednanich o vlastnictvi Sbirky Sklafského muzea

v Kamenickém Senové.

Zcela nad ramec koncepce se muzeum vV letech 2021-2023 aktivné zapojilo do pfipravy
uspésného zapisu ruéni vyroby skla na reprezentativnhi seznam nehmotného kulturniho dédictvi
lidstva UNESCO. Postoupilo do uzSiho vybéru soutéze Evropské muzeum roku 2024, coz
povazujeme za vyznamné ocenéni naSi dlouhodobé prace. Soucasné si vroce 2024

pfipominame 120. vyroCi od zaloZeni muzea (otevieni prvni stalé expozice).

Podrobnéjsi zhodnoceni plnéni stfednédobé koncepce 2019-2024 obsahuje pfiloha €. 4.



SWOT ANALYZA

Silné stranky

Dobré materialové zajisténi ¢innosti muzea, véetné finanéniho zabezpeceni.

Unikatni, atraktivni sbirkovy fond.

Vystavni budova.

Velmi dobra spoluprace s médii.

Uzké vazby a kontakty s vyrobni sférou a podnikatelskym prostfedim, dobré jméno ve
vztahu k podnikatelské sféfe.

Rozvinuta spoluprace s odbornymi Skolami.

Zapojeni do Fady vystavnich a turistickych projektl (ve spolupraci s dalSimi subjekty
nejen verejné spravy).

Vyrazny vizualni styl.

Odborna erudice instituce i jednotlivych kuratoru.

Dobré jméno muzea ve vztahu k odbornym partnerdim i k verejnosti.

Slabé stranky

Fluktuace na pozici muzejni edukace a kurator(l, pokracujici pokles po¢tu zaméstnancd.
Zaijisténi vétsiny klicovych aktivit muzea velmi malym po¢tem zaméstnancu.
Nedostate¢na kapacita vefejnych prostor pro navstévniky v exponovanych dnech.
Nedostatek kapacit (pracovnich) pro urychleni zpracovani dosud neevidovaného fondu.
Vzdalenost od Prahy (Castd argumentace potencialnich navstévnikld), nedostatek
prostiedkd pro u€innéjSi propagaci mimo region.

Infrastruktura v okoli muzea — neu&inny navigaéni systém po mésté, nedostatek
parkovacich ploch, neutéSeny stav objektl v tésné blizkosti, absence kavarny, ...
Vékové slozeni zaméstnancl na kliovych pozicich, nizké zastoupeni zaméstnancl ve

stfednim a mladSim véku (pod 50 let).

Prilezitosti

Vyuziti unikatniho postaveni muzea jako specializované instituce spojujici sklo
a bizuterii, v€etné jedine¢né kolekce sklenénych vanoc€nich ozdob.

UZSi spoluprace se subjekty v celostatnim a regionalnim méfitku (Kfistalové udoli,
krajské destinacni spole¢nosti, ASKP, CzechTourism, ...), vétSi propojovani nabidky
s vhodnymi partnery z podnikatelského prostfedi.

IntenzivnéjSi spoluprace na celostatnich a mezinarodnich odbornych/muzejnich

projektech (vystavnich, publika¢nich, vyzkumnych), uzsi zapojeni do aktivit ICOM Glass.



Vyuziti geografické pozice muzea Kk posileni preshraniCni spoluprace s partnery
v Némecku a Polsku, v€etné vyuZiti financnich prostfedkd ze zahraninich zdroju na
vybrané projekty (zejména Akademia Stuck Peiknych / Wroclaw, pfipadné subjekty
nemuzejniho charakteru).

Vystavba dopravniho terminalu v tésné blizkosti muzea (zajisténi parkovacich mist,
kultivace okoli).

Odborny i medialni zajem spojeny se zapisem ruéni vyroby skla na seznam UNESCO,
rozvoj kontaktl a spoluprace s institucemi zapojenych zemi.

Ziskani statutu instituce s celostatni plasobnosti téz v nazvu (,Narodni“, pfipadné
»statni®).

RozS8ifeni navstévnické sezoény nabidkou mimofadnych akci a pobidkami pro
organizované skupiny (zajezdy) ve slabych obdobich.

Vybudovani novych, atraktivnich expozic skla a biZuterie.

Hrozby

Podfinancovani c&innosti, vCetné platového, ze strany zfizovatele. Klesajici realny
pfispévek na provoz s ohledem na vysokou inflaci v poslednich letech, utlumeni
doplriikovych zdroja (kulturni aktivity, IP DKRVO, rozpoctové usporné balicky, ...).
Odchod klicovych zaméstnancli a odbornych zaméstnancl z duvodu dlouhodobého
pretiZzeni a/nebo nedostate¢ného finanéniho ocenéni, neuspédna generaéni obména na
kliCovych pozicich (kuratofi, uzsi vedeni).

Nejistota plynouci z ¢astych vymén na vedoucich pozicich ve vefejné spravé (zejména
ve vztahu ke zfizovateli), nejasnost zaméru politické reprezentace, nezachovani
kontinuity. Absence jasné strategie ze strany statu — chybéjici koncepce péce o movité
kulturni dédictvi (koncepce muzejnictvi).

Chybéjici dotaéni titul na akvizice pro statni sbirkotvorné instituce na urovni MK.
Nedostatec¢né prostorové kapacity pro odbornou c&innost (nedostatek depozitaru
a administrativnich prostor) i pro vefejnost s ohledem na narlst navstévnosti (za
poslednich 10 let doslo ke zvySeni navstévniku trojnasobné).

Vnimani muzea jako regionaini instituce (nikoli instituce ,narodniho® vyznamu).

Obtizna orientace potencialnich navstévnikG po dobu vystavby dopravniho terminalu
v sousedstvi muzea (pfedpokladana realizace v letech 2025-2027), zhorSené moznosti

pristupu a parkovani.



1.1 MAJETEK V HOSPODARENiI MUZEA

1.1.1 NEMOVITY MAJETEK

HLAVNi BUDOVA

Historicka secesni budova je zapsana v Ustfednim seznamu nemovitych kulturnich pamatek.
V letech 2000-2004 prosla celkovou rekonstrukci. Od té doby slouzi jeji polovina (tfi cela
podlazi 3., 4. a 5.) vefejnosti, zbyvajici Cast zabiraji depozitafe, knihovna, technické
a administrativni prostory. PfestoZze je budova diky pribézné udrzbé a probihajici akci
Modernizace hlavni budovy v dobrém stavebné technickém stavu, vyZaduje finanéné nakladné

vymény a opravy oken. Budova je zajiSténa systémem EZS a EPS.

Problematickou se jevi v poslednich letech pfistavba betonového, tzv. Pelantova, schodisté,
které z dlivodu nevhodné zvolené konstrukce vykazuje znacné vykyvy teplot, dochazi

k degradaci oken, tvorbé plisni a zatékani stfechou.

V roce 2020 byla dokoncena pfistavba trojpodlazniho objektu ve tvaru brouseného bizuterniho
kamene, vCetné revitalizace pfilehlého parku, ktery je koncipovan jako relaxa¢ni misto pro
Sirokou vefejnost, s dirazem na matky s détmi. V roce 2024 byl park dovybaven détskymi

hernimi prvky a uméleckym dilem.

DEPOZITAR MLYNSKA (dfive Galerie Belveder)

Barokni budova je nemovitou kulturni pamatkou zapsanou v Ustfednim seznamu nemovitych
kulturnich pamatek. V roce 2014 zde doSlo k ukon€eni vystavni ¢innosti a uvolnéné prostory
byly vybaveny pro potfeby muzejniho depozitafe (v souladu s pavodnimi zaméry, k nimz byla
budova v 80 letech 20. stoleti komplexné rekonstruovana), vroce 2023 zde byla zfizena
konzervatorska dilna pro zakladni oSetfeni sbirkovych pfedmétt. Odborni pracovnici byli v roce
2024 premisténi na hlavni budovu a na budovu dochazeji jen v ramci spravy sbirek. Budova je
v dobrém technickém stavu, pribézné jsou realizovany opravy oken a dil¢i opravy fasady,

repasi bude vyhledové vyZadovat dievéné schodisté a podlahy.

DEPOZITAR SUMAVA

Objekt je ve vlastnictvi muzea od r. 2015, v letech 2016-2017 byl kompletné rekonstruovan
pro potifeby muzejniho depozitaife a vybaven nezbytnym technickym zafizenim (EZS, EPS,
monitoring klimatu, depozitarni skfiné, ulozisté dat). Trvale v ném pracuji dvé spravkyné

depozitaia. Objekt nevyzaduje Zadné vétsi investice, po energetické strance je velmi usporny.




KRISTIANOV

Roubena stavba z 19. stoleti v katastru obce Bedfichov pro$la v letech 2016-2017 kompletni
rekonstrukci, v€etné vybudovani novych expozic a komunikacniho napojeni na okolni turistické
a cykloturistické trasy a propojeni s hlavni muzejni budovou v Jablonci nad Nisou nauénou
stezkou. V nasledujicim obdobi by tak s vyjimkou nezbytné bézné udrzby nemél objekt

vyzadovat vétsi investice.

1.1.2 MOVITY MAJETEK

SBIRKY

Muzeum ma v CES zapsany celkem 2 sbirky, které zahrnuji vice nez 103 tisic inventarnich Cisel
sbirkovych pfedmétl (udaj 31. 12. 2023, celkovy pocet jednotlivych pfedmétl je odhadovan na
nékolik milionl). Sbirka muzea je zapsana v Centralni evidenci sbirek pod ¢. MSB/002-05-
14/255002. V roce 2022 byla dokonéena zakonem stanovena celkova inventarizace sbirkového
fondu. Sbirky jsou pribézné systematicky doplfovany v souladu se stfednédobou koncepci
sbirkotvorné c&innosti zpracovanou na obdobi let 2021-2026, zejména formou dar( (ro¢né
v hodnoté nékolika stovek tisic korun), ve vybranych pfipadech téz nakupt, z fondu reprodukce
majetku byly v minulé obdobi pofizovany akvizice v hodnoté cca 300 tis. KE roné. Akvizice jsou
v8ak limitovany neexistujicim dotaénim titulem (do roku 2024) pro pofizovani zejména

soucasnych umeéleckych dél sklarskych vytvarnik.

Evidence fondu je vedena v programu DEMUS nebo MS Word (pfeddefinovana sbirkova karta).
Z celkového poctu 95.890 inventarnich Cisel je elektronicky evidovano 68.980 inv. Cisel, digitalni
obrazovy zaznam je vytvoren ke 39.187 Cisel (stav k 31. 12. 2022). V roce 2023 byla spusténa

vefejna databaze sbirek https://sbirky.msb-jablonec.cz/, ktera obsahuje zatim 3 podsbirky (Sklo

Reidel, Umélecké femeslo a Waldes — knofliky) a bude dale roz8ifovana o daldi podsbirky.
Digitalizace fondu probiha v souladu s Koncepci dokumentace a evidence movitého kulturniho
dédictvi v digitalni podobé& na obdobi 2024-2028 ze dne 10. 11. 2023. V roce 2024 ziskalo

muzeum na digitalizaci sbirek dotaci z Narodniho planu obnovy.

Muzeum diky realizaci akce Modernizace hlavni budovy (2023-2025) rozsifilo depozitafr skla na
hlavni budové, z divodu nedostatku jinych moznosti vSak na ukor prostor vhodnych napf. pro
nové expozice Ci vystavy. V souCasné dobé ma tedy dostateCnou kapacitu pro ulozeni
sbirkového fondu, odpovidajici stanovenym standardim (klimatické podminky, zabezpeceni,
vybaveni mobiliafem, monitoring klimatu apod.), na cca 10-15 let, za podminky, Ze nedojde

k mimoradnym neoCekavanym rozsahlym akvizicim.

Postupné probiha konzervovani a restaurovani sbirek, a to zejména s dlirazem na podsbirku
historickych spinadel Waldes, ktera je zapsana do Ustfedniho seznamu movitych kulturnich

pamatek, a dle potfeb vystavni ¢innosti. Muzeum nedisponuje vlastnim konzervatorem



https://sbirky.msb-jablonec.cz/

a veSkeré prace si zadava formou placenych sluzeb, podle UspéSnosti v grantovych fizenich
a vlastnich finan¢nich moznosti. Pro zakladni preventivni oSetfeni sbirek bylo vybaveno v roce

2023 zakladni konzervatorské pracovisté.

Muzeum vlastni 3 pIné vybavena pracovisté pro obrazovou digitalizaci sbirkového fondu (na

kazdém depozitarnim objektu po jednom), ktera je provadéna dle stanoveného planu.

Mimo vlastni objekty muzeum spravuje muzeum Sbirku Sklarského muzea Kamenicky
Senov. Aktualni uloZeni této sbirky dlouhodobé& neodpovida poZzadavkim na jeji bezpe&nost
a uchovani. Nékolik let jedname se zastupci mésta o urychleni pfevodu sbirky do jeho
vlastnictvi. V roce 2023 jsme byli nuceni upozornit na krajni moznost, a to pfevoz celé sbirky do
nasich depozitail, vroce 2024 byly sbirky pfemistény do nahradnich prostor za ucCelem

zahajeni postupné rekonstrukce muzea.

Prioritou sbirkové evidence pro nadchazejici obdobi zlstava akvizice bizuternich vzorkd,
ziskanych v roce 2010 z Jablonex Group. Evidence vyrobnich nastroji byla v roce 2023

dokoné&ena. Podle planu bude pokracovat digitalizace fondu.

OSTATNI MOVITY MAJETEK

Muzeum je pro svou Cinnost fadné a dostate¢né materialné vybaveno. Diky dobrému
hospodareni, prubéznému zapojovani fondu reprodukce majetku i uUCelovym dotacim
zfizovatele se dafi dosluhujici majetek pribézné obnovovat. Problémem je nedostatek prostor

pro uskladfiovani vystavniho mobiliafe.

Dlouho nefeSenym problémem je velké mnozstvi neevidovanych pfedmétl ulozenych na padé
hlavni budovy, které byly v minulosti v muzeu deponovany. S ohledem na nedostatek lidskych
i prostorovych kapacit nedoslo v obdobi 2019-2024 k jejich zamysSlenému vytfidovani s cilem
vybéru pro zafazeni do sbirkového fondu. Se stavajicim poltem zaméstnancl a nedostatkem
prostiedkd na zajisténi s pomoci brigadnikd nejsme schopni garantovat provedeni ani v dalSim
obdobi.

1.2 CINNOST MUZEA VE VZTAHU K VEREJNOSTI

1.2.1 STALE EXPOZICE

Muzeum nabizi v hlavni budové tfi stalé expozice — Nekoneény prib&h bizuterie a Carovna
zahrada — Ceské sklo sedmi stoleti, v roce 2022 byla oteviena expozice Svét zazrakd — Geské

sklenéné vanoc¢ni ozdoby. VSechny jsou pravidelné doplhovany o noveé sbirkové pfedméty nebo
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o tzv. vystavy ve vystavé. S ohledem na dobu jejich vzniku planujeme vybudovani zcela novych

expozic skla a bizuterie.

Ke stalym expozicim je k dispozici aktualizovany hlasovy priivodce (audioguide) v 5 jazykovych

mutacich, v€etné aplikace pro mobilni telefony.

Stala expozice Sklarska osada Kristianov byla v roce 2017 zpfistupnéna v objektu tzv. LiS¢i
boudy v katastru obce Bedfichov a je otevfena pouze sezonné. V letech 2017-2024 byla
obsluha expozice a velka Cast spravy objektu realizovana ve spolupraci s externi firmou,

z duvodu nedostateénych personalnich kapacit muzea.

1.2.2 VYSTAVNi PROGRAM

Muzeum disponuje vystavnim salem pro kratkodobé vystavy v hlavni budové. S ohledem na
sezonnost a na personalni moznosti muzea byl polet vystav mirné zredukovan, a to na 3—4
ro¢né. Mensi z plvodnich dvou z vystavnich sall byl v roce 2023 prestavén na tvurci ateliér pro
praci se Skolami a vefejnosti. Nahradil ho multifunkéni prostor dokoncené pfistavby, kde
stfidame obvykle 2 vystavy soucasného skla ro¢né (od planovanych prezentaci osvétlovacich
téles jsme ustoupili s ohledem na vyvoj vtomto segmentu. VétSina firem v poslednich letech
vyrazné omezila kolekce jednotlivych osvétlovadel a zamérfila se na projekty komplexniho

vybaveni ,na miru“ — hotely a rezidence, lodé apod.).

Vystavni program je pravidelné doplhovan pofadanim tzv. ,vystav ve vystavé® — tedy
kratkodobych, méné rozsahlych, prezentaci vybranych témat — napf. vyroli vytvarnikd,

vyznamnych firem, zajimavych historickych udalosti apod. (celkem 6 vystav ro¢né).

1.2.3 NAVSTEVNOST

Celkova navstévnost vSech objektll muzea se v poslednich letech pribézné zvySovala, a to
z cca 25 tisic osob na vice nez 50 tisic v roce 2023. VétSina z nich do muzea zavita v hlavni
letni sezoné, postupné se vSak dafi sezonu prodluzovat, zejména realizaci doprovodnych
program0 napf. v obdobi Skolniho volna nebo v ramci akci KFfistalového udoli. Velkym lakadlem

je expozice vanocnich ozdob, jejiz otevieni vyvolalo znacny medialni ohlas.

Stala expozice Sklarska osada Kristianov je oteviena pouze sezénné (Cerven—zafi), kdy objekt
navstivi okolo 5 tisic turistd, véetné Ucastnik( sklarské slavnosti. Ne vSichni vSak navstivili
kromé& obcCerstveni i expozici, proto jsme v roce 2023 zkuSebné& zavedli volny vstup, jelikoz

pfijmy ze vstupného byly marginalni.

Oproti minulému obdobi muiZeme konstatovat, Ze v oblasti navstévnosti jsme dosahli

oCekavanych hodnot (50 tisic), coz jiz odpovida potencialu sbirkového fondu a atraktivité
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expozic. Sou€asné vSak v exponovanych dnech navstévnost narazi na prostorové limity muzea
a dochazi ke snizeni komfortu. Je tedy potfeba zaméfit se na dalsi intenzivni propagaci muzea

s cilem prodlouzeni navstévnické sezony mimo letni prazdniny.

ZlepsSila se prace s perspektivnimi skupinami navstévnika z fad $kol a senior(l, velké rezervy
citime stale v uzsi spolupraci s cestovnimi kancelafemi, které se nam nedafi dostate¢né

podchytit a motivovat.

Diky projektu ,Modernizace hlavni budovy“ mizeme nabidnout navstévnikim vétsi komfort,
napfiklad nové socialni zafizeni, lepSi orientaéni systém, Satnu, tviréi ateliér, v planu na rok

2025 je klimatizace.

1.2.4 POSKYTOVANI STANDARDIZOVANYCH VEREJNYCH SLUZEB

Muzeum zpfistupfiuje své sbirky vefejnosti celoroéné ve tfech stalych expozicich
a v kratkodobych vystavach na hlavni budové, pfipadné externimi vystavami v objektech jinych

vlastniku.

Porfada specializované muzejni programy pro Sirokou verfejnost, a to jako doprovodné akce
k vlastnim vystavam, u pfilezitosti vyznamnych vyrocCi a udalosti. Dale porada vzdélavaci akce —

kurzy, pfednasky apod.

Od roku 2023 muzeum prezentuje ¢ast svého sbirkového fondu dalkovym pfistupem formou

vefejné on-line databaze sbirek, ktera bude postupné rozsifovana.

Vysledky své prace shrnuje kazdoro¢né ve vyroCni zpravé, kterou poskytuje jak svému
zfizovateli (Ministerstvo kultury CR), tak Siroké vefejnosti formou zvefejnéni na webové strance.
Se svou &innosti dale seznamuje vefejnost formou vydavani a zverejiiovani tiskovych zprav, 2x
rozesila registrovanym zajemcim newsletter. Vydava vlastni publikace a publikuje odborné
Clanky Cerpajici ze znalosti a zpracovani sbirkového fondu. Na prelomu let 2023/2024 byly

zprovoznény nove webove stranky a cely vizualni manual muzea.

Muzeum poskytuje zvyhodnéné vstupné seniorim, détem a zdravotné postizenym a rodinné
vstupné. Zvyhodnény vstup maji také Skolni kolektivy pfi navstévé muzea spojené s tvarci

dilnou. Nékolikrat v roce mohou navstévnici vyuZzit volny vstup.

Hlavni budova muzea je feSena bezbariérové. Pro zrakové hendikepované navstévniky nabizi
moznost zapUj€eni audiopriivodce expozicemi, sluchové hendikepovani jej mohou vyuzit
v tisténé — grafické podobé. Obé formy je mozné si jednoduse pofidit také v elektronické formé,

prostfednictvim internetu.
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1.3 SPOLUPRACE S PARTNERY

1.3.1 VEREJNA SPRAVA

Ministerstvo kultury — muzeum se podili na napliovani koncepcénich a metodickych

materiald svého zfizovatele a dalSich jmenovitych ukolu.

Liberecky kraj — muzeum spolupracuje zejména s odborem Kkultury, pamatkové péce
a cestovniho ruchu, vyznamné se zapojilo do projektu Kfistalové udoli. Vyuziva dale dotacni
moznosti kraje na doplnéni financovani svych aktivit (vyuziti dotaCnich prostfedku kraje je
vSak spojeno s administrativné neumeérné narocnym vyuctovanim). Zucastriujeme se rovnéz

soutéze Nejkrasnéjsi kniha Libereckého kraje.

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou a jeho kulturni organizace — muzeum svymi
aktivitami doplfiuje nabidku kulturnich programd ve mésté a vyznamnou mérou pfispiva
k posilovani sounalezitosti jeho obc¢anu. Vyuziva dotacni zdroje méstského rozpoctu
ke spolufinancovani aktivit zamérfenych na mistni ob&any (vytvarné dilny a ateliéry, vystavni
projekty Cerpajici z mistni historie, ale také na propagaci muzea). Muzeum se rovnéz podili

na zpracovani rozvojovych dokumentl mésta a spolecnych akcich pro vefejnost.

Narodni pamatkovy ustav — muzeum spolupracuje s libereckym Uzemnim pracovistém

zejména pfi pfipravé a realizaci obnovy svych budov a v ramci restaurovani Sbirky Waldes.

Statni okresni archiv Jablonec nad Nisou — muzeum archivu poskytuje cenné prameny
a reprodukce sbirkovych predmétld pro védecké a publikaéni Gcely, podili se na
organizacnim zajisténi metodickych setkani obecnich kronikafi a dalSich jednorazovych

akci instituce. Reditel jabloneckého archivu je &lenem rady muzea.

1.3.2 PODNIKATELSKA SFERA

Se Svazem prumyslu a dopravy CR muzeum od roku 2012 pravidelng pofada seminar
Sklarské svitani vénovany souCasnému stavu sklafského a bizuterniho primyslu. Svaz

je rovnéz pravidelnym partnerem Mezinarodniho trienale skla a biZuterie.

Spoluprace muzea s Okresni hospodarskou komorou v Jablonci nad Nisou spociva
zejména ve vzajemné ucCasti na pofadanych akcich, aktivni spoluprace je zejména v oblasti
seminarl poradanych OHK, na nichz se zaméstnanci muzea prezentuji svymi odbornymi
pFispévky.

Muzeum je dlouholetym clenem Asociace sklaiského a keramického primyslu, s niz

uzce spolupracuje v oblasti pfipravy fady odbornych akci (Sklafské svitani, Mezinarodni
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triendle skla a bizuterie, ...). Ugast na setkani asociace nam umozZfuje prezentovat &innost

muzea pfed vyznamnymi partnery a navazovat s nimi uzsi spolupraci.

Muzeum je ¢lenem Svazu vyrobcu skla a bizuterie a podili se aktivhé na vystavnich
a propagacnich aktivitach svazu, je pravidelnym partnerem a garantem pfredvadéni

sklafskych technik na prodejné-prezentaéni akci Kfehka krasa.

Vyznamnym partnerem muzea je dlouhodobé a.s. Preciosa, se kterou kromé Fady
vystavnich projektl spolupracuje kazdorocné na soutézi Mistr kfistalu. Spolecnost je také
vyznamnym poskytovatelem vécnych dartl muzeu, véetné hodnotnych sbirkovych predméta.
Pro Nadacni fond spole¢nosti organizujeme v prostorach muzea prabézné verejné sbirky,

Nadace je pravidelnym podporovatelem &innosti muzea.

Ceska mincovna, a. s. se sidlem v Jablonci nad Nisou pravidelné dodava muzeu do sbirek
za zvyhodnénou cenu vzorky emisi pro CNB a podili se na vybranych vystavnich projektech

z oblasti minci a medaili.

S fadou vyznamnych producent skla ma muzeum zavedenu praxi pravidelné
spoluprace, spodcivajici ve vystavovani novinek sortimentu, z nichZz pak vybrana ¢&ast
zUstava formou daru v muzejnich sbirkach. Timto zplsobem se dafi doplhovat fond bez

naroku na placené akvizice o novinky, rocné v hodnoté nékolika set tisic korun.

Samostatnou kapitolou je komunikace se sklarskou komunitou, ktera nabrala Sir§i rozmér
v roce 2021 ve spojitosti s pfipravou nomina¢ni dokumentace pro zapis ,rucni vyroby skla“
na Reprezentativni seznam UNESCO. Byl vytvofen adresafr potencialnich nositeld, po
uspésSném zapisu byla uspofadana dvé spole¢na setkani, zpracovana metodika k vyuZziti
zapisu apod. Adresar bude pribézné doplfiovan, muzeum zajisti pravidelnou komunikaci

s nositeli, zejména za ucelem plnéni zachovnych opatfeni a redokumentace.

1.3.3 SKOLY

Muzeum spolupracuje s uméleckoprimyslovymi a odbornymi $kolami zcelé CR, jejich

studentim poskytuje volny vstup do muzea a snazi se je zapojit do Fady aktivit.

Odborné Skoly a vysokoSkolské ateliéry maji pro své studenty zaruCen bezplatny vstup

do muzejnich expozic a vystav. Kromé toho jsou trvale prezentovany jak ve stalych expozicich,

tak jsou vybrané Skoly (nejen z CR) cilené vyzyvany k uéasti na vystavnich projektech.

Co nejuzsi spolupraci se snazime navazat také se zakladnimi a ostatnimi stfednimi Skolami

regionu, pro které jsou pfipravovany doprovodné programy navazujici na stalé expozice

a vystavy a na vyznamna celostatni ¢i mezinarodni vyroCi. Zajem o programy postupné roste,

presto je tfeba zintenzivnit jednani s pedagogy, aby pfipravované programy byly pro Skoly
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atraktivni a vhodné doplfiovaly vyuku. Pfekazkou je nedostatek kapacity uvazku muzejniho

pedagoga (aktualné obsazeno 1 osobou na 0,8 uvazku).

1.3.4 MEDIA

Spolupraci s tradicnimi médii se v poslednich letech podafilo udrzet na dobré urovni — nase
aktivity jsou Casto akcentovany. Muzeum vydava tiskové zpravy k vystavam a akcim, které
pravidelné zvefejiiuje CTK a regionalni média, fada akci se dostane do regionalniho vysilani
Ceské televize, spiSe vyjime&né pak do vysilani celostatniho (zde je patrna nevyhoda sidla
mimo Prahu a velka mésta a absence uzSich osobnich kontaktli na odpovédné osoby).
Mimofadny zajem médii jsme zaznamenali zejména v souvislosti s otevienim stalé expozice
vanocnich ozdob a se zapisem ru¢ni vyroby skla na seznam UNESCO. Trvalymi medialnimi
partnery muzea jsou Sklaf a keramik, Material Times a Koralki. Muzeum spolupracuje téz

s internetovymi portaly (DesignMagazin.cz, Kudy z nudy).

Rezervy mame v komunikaci se specializovanymi odbornymi médii, ktera vSak podmiriuji sve
sluzby ¢asto finanéni Uplatou, nad rozpoc¢tové moznosti muzea. Vyrazné jsme zlepsSili vyuzivani
socialnich siti, nicméné na postu propagace (a edukace — viz vySe) jsme limitovani personalni

kapacitou.

Stale se nedafi zajistit stalého medialniho partnera s celostatni plsobnosti, potencialni partnefi

preferu;ji instituce se sidlem v Praze.

1.3.5 ODBORNA VEREJNOST, ORGANIZACE A SPOLECNOSTI

Muzeum v roce 2022 vystoupilo z Asociace muzei a galerii CR, a to z ddivodu nesouhlasu se
sméfovanim instituce a neochoté asociace ke komunikaci vtomto sméru. Vyhrady se tykaly
zejména zjevné preference menSich muzei, nékdy az ve formé prosazovani jejich zajmu proti
zajmam statnich muzei (napf. akvizi¢ni fond pro nestatni muzea, snaha o zavedeni dotacniho
titulu MK pro kryti bézného provozu nestatnich muzei, zcela odliSné stanovisko na registraci

a kategorizaci muzei apod.).

Po skon&eni udrzitelnosti projektu byla utlumena spoluprace s o.p.s. Cesty skla, ktera je
provozovatelem narodniho centra sklafského uméni v revitalizované huti FrantiSek v Sazavé®.
Zejména z dlvodu nejasnych zaméru ve financovani provozu odstoupila Feditelka muzea,
spole¢né s vétSinou dalSi externich ¢lenu, ze spravni rady. Pfes nas avizovany zajem
o pokraCovani spoluprace byla tato ze strany o.p.s. fakticky ukon&ena. Instituce nakonec v roce
2024 ukoncila svou €innost. V reakci na to muzeum iniciovalo a intervenovalo k zachovani
celistvosti sbirky IGS, coz skoncilo jejim uspé&Snym odkoupenim Libereckym krajem a pfedanim

méstu Novy Bor, odkud sbirka historicky pochazi.
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Zintenzivnilo se naSe cClenstvi vICOM, kde se aktivné zuc€asthiujeme jednani zejména
mezinarodni sklafské sekce, pfispivame do oborového Casopisu a vyznamné se nam dafi

rozSifovat spolupraci s ostatnimi ¢leny.

Muzeum ma uzavieny smluvni vztahy o spolupraci v oblasti védy a vyzkumu se 6 zahrani¢nimi
sbirkovymi a vzdélavacimi institucemi, dale je Clenem mezinarodni pracovni skupiny pro
monitoring a realizaci zachovnych opatfeni v ramci zapisu rucni vyroby skla na seznam
UNESCO. Dalsi aktivni dvoustranné odborné kontakty, byt bez smluvniho zakladu, muzeum
navazalo a rozviji s fadou dalSich muzejnich instituci, napf. Corning Museum of Glass (Corning/
USA), Museo dle Vetro (Benatky/ ltalie), Musée Arts and Décoratifs (Pafiz/ Francie), Suomen
Lasimuseo (Riihimaki/ Finsko), Glasmuseum Hentrich — Stiftung Museum Kunstpalast
(Disseldorf/ Némecko) nebo Glamuseum Frauenau (Né&mecko). S desitkami instituci svéta
probiha vzajemna meziknihovni vyména publikaci. Zastupce muzea je narodnim delegatem

Mezinarodni organizace medailért (FIDEM).

1.4 HOSPODARENI, EKONOMIKA

Hlavnim tézistém pfijmd muzea je prispévek na provoz od zfizovatele, kterym je provoz
financovan cca z 87 % (z toho 7 % ¢€ini kulturni aktivity). Muzeum jiz fadu let usiluje o jeho
doplhovani z nejriznéjSich dotacnich zdrojl, v letech 2019-2024 tvorily pfijaté ucelové dotace,
granty a dary prumérné cca 2 % celkovych vynosl. Vstupné a prodej viastnich publikaci €ini
témér 10 % v8ech pfijmu. Trvale rostou vynosy z komisniho prodeje, zejména skla a bizuternich
vyrobkl, nicméné tento prodej s sebou nese zna¢nou administrativni a personalni zatéz.
Zbyvaijici 1 % predstavuji ostatni vynosy z Cinnosti organizace. V poslednich letech nedochazi
ke kompenzaci inflaénich vliva ze strany zfizovatele, zatim se je dafi eliminovat diky zvySenym

pFijmUim ze vstupného, které jsme ve dvou etapach postupné zdvojnasobili oproti roku 2014.

Naklady na ¢innost muzea jsou cca ze 73 % mandatorni (energie, platy a odvody, odpisy), tyto
nelze eliminovat a po provedenych uspornych opatfenich v poslednich letech jiz ani vyrazné
snizovat. DalSi vice nez 1 mil. korun (coz je zhruba 4 %) tvofi pravidelné provozni platby.
Realizace nakladnéjSich vystav nebo publikaci, ktera je hlavnim vystupem a smyslem muzejni
prace, je tak zcela zavisla na ziskani doplfikovych zdroji, zejména na programu ,kulturni
aktivity“. Vroce 2024 se podafilo uspét se dvéma mimofadnymi mezinarodnimi projekty

v programu ,Mobilita I, v ramci Narodniho planu obnovy.

Udrzba, revize a opravy majetku, ale také jeho pofizeni, jsou z &asti financovany z fondu

reprodukce majetku.

Lze ale konstatovat, Ze finan¢ni zajisténi vSech aktivit muzea je na Urovni umoziujici podavat
vykony odpovidajici specializované instituci s celostatni pasobnosti. Alarmuijici je vSak jiz fadu

let pfetrvavajici nedostatek prostfedkt na platy a OON — pro rok 2024 dochazi ke snizeni plata
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v priméru cca o 3.000, - K& (pocitano ze schvaleného rozpoctu), coz v souvislosti s rostoucimi
naklady zaméstnanci prestava byt pro né unosné. Nedostatek prostiedkd na OON je
dlouhodobym problémem, kterému nedokaze muzeum ucinné cCelit, a to ani pres Castecné
vyuzivani prace pruvodcl na fakturu a pfijata opatfeni ke snizeni jejich nezbytného poctu.

Z4adné systémové fedeni ze strany zfizovatele se prozatim nenabizi.

Postupné usilujeme o snizeni stavu zasob publikaci, a to kazdoro€nim odpisem, dle finanénich
moznosti. Ke konci roku 2023 byl stav zasob 415 tis. korun (publikace, katalogy a propagacni
predméty MSB).

V letech 2019-2024 se nam dafilo ziskavat vyznamné financni prostfedky na velké investi¢ni
akce zprogramu ministerstva kultury na obnovu materialné-technické zakladny statnich
kulturnich zafizeni. Diky nim jsme dokongili muzejni pfistavbu se stalou expozici vanoc¢nich

ozdob, probiha investi¢ni akce Modernizace hlavni budovy (planované ukon&eni v roce 2025).

1.5 ZAMESTNANCI

V roce 2024 eviduje muzeum 25,95 prfepoctenych uvazkl (pocet je nizSi diky financovani ¢asti
mezd z vedlejSi hospodarské €innosti — 1,3 uvazku). V poslednich letech se podafilo navysit
poCet vysokoSkolsky vzdélanych kurator( sbirek, na ukor stfedoSkolského personalu, a to

zejména diky pfirozené generacni obméné, ktera bude v dalSich letech pokracovat.

V poslednich letech vSak evidujeme snizeni prostfedkl na platy — vroce 2023 poklesla
mezirocné jejich vySe o téméfr 900 tis. K& (dlvodem je ukonceni projektu financovaného
z programu NAKI), na rok 2024 o dalSich 550 tis. K& (z toho 154 tis. K& €ini snizeni prostfedku
z IP DKRVO, 290 tis. K¢ &ini sniZeni objemu prostfedkl na platy v resortu 0 2 % a cca 100 tis.
K¢ jina forma financovani nemocenské). Ve vysledku dochazi k poklesu primérného platu
z Castky 39.902,37 K& v roce 2022 na 36.932,27 K& vroce 2024 (pocitano ze schvaleného
rozpoctu), tedy o0 10 %.

Trvale je problémem obsadit nékteré pracovni pozice, velmi nizké jsou také nastupni platy
absolventd vysokych Skol (neni vyjimkou, Ze museji byt do pfiznani osobniho pfiplatku

doplaceni do vyse tzv. zaru€ené mzdy).

17



2. POPIS CILOVEHO STAVU, K NEMUZ MA ORGANIZACE DOSPET V DANEM CASOVEM

(0]=]n]0]:]]

VIZE MUZEA

Nasim dlouhodobym cilem (vizi) je vybudovani stabilizované instituce respektované odbornymi
partnery v tuzemsku i zahrani€i pro svou erudovanost a schopnost spoluprace. Posilovani
vztahG se Sirokou vefejnosti na zakladé otevienosti, vstficnosti a poskytovani ovérenych
informaci zajimavou formou. Zpfistupnéni novych expozic, které budou odrazet poslani muzea
jako spravce sbirky skla s celostatni plisobnosti a s evropskym vyznamem a celosvétové zcela
unikatniho souboru jablonecké bizuterie, fenoménu ovliviujiciho nejen rozvoj regionu, ale téz
celosvétovy obchod s danou komoditou. P¥i jejich tvorbé vyuZzit dosavadni vysledky digitalizace
za ucCelem zvySeni atraktivity expozic pro navstévniky, pfi zachovani maximalni ochrany

autentickych predméta.

KONCEPCNI MATERIALY

Koncepce €innosti muzea ve sledovaném obdobi zohledriuje nasledujici rezortni materialy:

e Statni kulturni politika na léta 2021-2025

e Mezirezortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity na léta
2023-2030

e Koncepce pamatkové péée v Ceské republice na léta 20242028

e Plan pége o tradiéni lidovou kulturu v CR na léta 2023-2030

2.1 PRACE SE SBIiRKAMI

2.1.1 AKVIZICNi CINNOST

e Vytvofeni nové stfednédobé koncepce sbirkotvorné Cinnosti na obdobi 2027+.

e Systematické prubézné doplriovani sbirek, zejména bezuplatné, formou darl od tradi¢nich
partnerd muzea, vramci realizovanych projektd, prohloubenim spoluprace s vytvarniky
a designéry.

e Cilené doplfiovani sbirky skla o dosud malo zastoupené sklarské oblasti za ucelem naplnéni
celostatni pusobnosti muzea a s ohledem na budovani nové stalé expozice.

e Prab&zna dokumentace existujicich sklafskych a bizuternich firem na Gzemi celé CR.

2.1.2 SPRAVA SBIREK
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e Provadéni evidence a inventarizace sbirkového fondu v souladu s pravnimi predpisy
a metodickymi pokyny zfizovatele.

e Pokracovani v provadéni obrazové digitalizace sbirek, dle zpracované Koncepce
dokumentace a evidence movitého kulturniho dédictvi v digitalni podobé (na obdobi 2024-
2028), aktualizace koncepce na obdobi 2028+. Cilem digitalizace je nejen ochrana
predmétl, ale rovnéz jejich zpfistuprfiovani formou on-line databaze, vystav a publikaci.
Vysledky digitalizace pak budou zacélenény do novych stalych expozic, inadale vsak
s dlrazem na autentické exponaty.

o Aktualizace stfednédobé koncepce sbirkotvorné €innosti na dalSi obdobi (2027+).

e VyfeSeni problematiky uloZeni Sbirky Sklafského muzea v Kamenickém Senové, a to
pfevodem na mésto, zajisténim spravného uloZeni v souladu s muzejnimi standardy,
v krajnim pfipadé prevezenim sbirky do depozitaru v Jablonci nad Nisou.

e Urychleni evidence fondu byvalého Jablonexu, zahajeni zpracovani tzv. ,pldniho fondu®
(vybér pro zafazeni do sbirky a jejich nasledna evidence).

e Podle finan¢nich mozZnosti muzea navazani na dodavatelské restaurovani a konzervaci

sbirkovych pfedmétu, s prioritou podsbirek Waldes.

2.1.3 PREZENTACE SBIREK

Vystavni dramaturgie MSB sleduje dva zakladni aspekty. Prvnim je dUraz na prezentaci
vlastniho unikatniho sbirkového fondu v ramci védecko-vyzkumnych ukoll, spojujicich vystavu
s vicejazy€nou publikaci, studiemi, pfednaskami a akcemi pro verejnost. Druhym je realizace
projektl zamérenych na zachyceni aktualnich trendud, zejména v ramci projektu Mezinarodniho

trienale skla a bizuterie a autorskych &i soubornych vystav sou€asnych sklarskych umélcu.

Pfi realizaci své vystavni dramaturgie bude muzeum i nadale preferovat vlastni kuratorsky tym,
ve spolupraci s odborniky z jinych domacich i zahrani¢nich odbornych instituci, profesnich
sdruzeni, soukromého sektoru nebo autory (designéry, umélci). Samostatnou kategorii jsou pak

,vystavy na kli¢“ pro partnery muzea, jako jsou Ceska centra, pfipadné dal$i oborové instituce

z CR i v zahraniéni.

e Pfiprava a realizace odborné erudovaného a soucdasné pro navstévniky atraktivniho
vystavniho programu, v€éetné doprovodnych pofadu a akci pro verejnost.

o Realizace novych stalych expozic skla a bizuterie, s cilem vétSiho akcentu na celostatni
pusobnost muzea, zachovani jejich vypovidajici hodnoty a zvySeni atraktivity.

e Pokradovani systému ,vystav ve vystavé“ ve stalych expozicich — min. 2x ro¢né
v expozicich skla a bizuterie, 1x za 3 roky v expozici vano¢nich ozdob (prezentace vysledkui

sympozia).
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e Pokracovani projektu Mezinarodniho triendle skla a biZuterie, pfi zohlednéni pozitivnich
i negativnich zkuSenosti s uplynulymi roc¢niky.

e Vydavani publikaci, pfipadné jejich pdf verzi, zaméfenych na prezentaci sbirkového fondu,
zejména v souvislosti s realizaci konkrétnich vystavnich projektt (podle finanénich moznosti
muzea a s vyuzitim dotaénich zdroja).

o Pfechod na novy knihovnicky systém namisto zastaralého programu Clavius (vyuzivan pro
evidenci nesbirkového fondu knihovny).

e Zapojeni muzea do mezinarodnich vystavnich projekt(, zejména ve spolupraci s dalSimi
partnery. Prezentace Ceského skla a bizuterie na samostatnych vystavach v zahranici.

e Vyuzivani vystupu projektd védy a vyzkumu k prezentaci sbirkového fondu formou vystav,
publikaénimi vystupy, ... Postupné doplfiovani vefejné on-line databaze sbirek (pfedpoklad
cca 6.500 inventarnich Cisel v letech 2024-2028).

2.1.4 OSTATNi ODBORNA CINNOST

e Rozvijeni védeckovyzkumné c&innosti muzea o prufezova muzejni témata i individualni
projekty jednotlivych kuratorl. S ohledem na finan¢ni prostfedky v ramci IP DKRVO zvazit
poCet zapojenych odbornych pracovnikli do védeckovyzkumné cinnosti, vyuzivani
dostupnych dotac¢nich zdroju.

e Zajisténi pravidelné institucionalni podpory védy a vyzkumu, udrZzeni hodnoceni muzea
minimalné v kategorii ,C*“.

e Spoluprace s dalSimi védeckovyzkumnymi institucemi na jejich projektech (univerzity,
muzea, ...).

e Aktivni zapojeni do €innosti sekce ,sklo* v ramci ICOM.

¢ Rozvoj ¢innosti a sluzeb kulturné-kompetenéniho centra pro &eské sklo a bizuterii.

e Udrzovani kontakt( s podnikatelskou sférou, jak na urovni jednotlivych firem, tak oborovych
sdruzeni a asociaci.

¢ Monitoring, redokumentace a propagace prvku Znalosti, femesiné techniky a dovednosti
ruCni vyroby skla” v ramci zapisu do Reprezentativhiho seznamu nematerialniho kulturniho
dédictvi lidstva UNESCO, poskytovani metodické pomoci nositelim. Aktivni zapojeni do
¢innosti ustanovené mezinarodni pracovni skupiny, véetné pfipravy spole¢nych projektl za
ucelem popularizace statku.

e Pofizeni nového knihovnického systému pro evidence sbirkového i nesbirkového fondu
knihovny.

e Ve spolupraci s vyrobnimi podniky a oborovymi asociacemi (Svaz primyslu a dopravy,
Asociace sklafského a keramického primyslu) prezentovat sklo jako ekologicky udrzitelny

material s nekone¢nou moznosti recyklace a upcyklace.
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2.2 SPRAVA A VYUZITi BUDOV A MAJETKU

e Pravidelna udrzba vSech objektld. Prioritou bude realizace vymény a repasi historickych
oken v hlavni budové, za ucelem zvySeni funkénosti a esteti¢nosti a snizeni energetickych
ztrat.

e Dokonceni projektu Modernizace hlavni budovy.

¢ Pravidelna udrzba objektu na Kristianové (plynovani, pravidelné natéry stfesni krytiny, ...).

e Ve spolupraci s méstem Jablonec nad Nisou zajiSténi parkovacich mist pro navstévniky
muzea, v ramci pfipravované realizace dopravniho terminalu a prodlouzeni tramvajové traté.

e Postupna obnova movitého majetku, doplfiovani/ obména vystavniho mobiliafe, prabézna
obména zastaralé vypocetni techniky.

e ZajiSténi prostor pro umisténi vystavniho mobiliafe — ve spolupraci se zfizovatelem usilovat
o nové vlastni prostory, pfipadné formou pronajmu. Hledani prostor pro premisténi
knihovny, dnes nevhodné umisténé v 6. NP hlavni budovy.

o Zajisténi dlouhodobého partnera pro zabezpeleni navstévnického provozu objektu na
Kristianové.

e Pokracovani v realizaci energetickych Uspornych opatfeni vSech provozi muzea, v ramci

bézného provozu uplatriovat hledisko udrzitelnost v oblasti vyuzivani zdrojd.

2.3 PROPAGACE, PREZENTACE

e Pravidelna aktualizace webovych stranek s postupnym doplfiovanim interaktivnich prvkd
(hry, soutéze, ...). Roz8ifovani nabidky v sekci ,muzeum Skoldam a détem®.

e Zintenzivnéni komunikace s vefejnosti prostfednictvim socialnich siti a rozSifeni jejich
spektra. Cilena komunikace s vybranymi skupinami (zajemci o vytvarné umeéni a design,
profesionalove, ...).

e Pokracovani spoluprace s médii. VyuzZivani médii jako Siroce ucinného a bezplatného
prostiedku k informovani vefejnosti o aktivitdach muzea (pribézné), pravidelné vydavani
tiskovych zprav, pofadani tiskovych konferenci k vyznamnym pfilezitostem.

e Zajisténi uznavaného stalého medialniho partnera z oblasti seriéznich médii s celostatni
pusobnosti pro zlepSeni propagace mezi Sirokou vefejnosti mimo region.

e Pokracovani prezentace aktivit muzea vramci propagacnich akci a materialu jinych
subjektd — Kultura Jablonec, Liberecky kraj, Kfistalové udoli, jednotliva sdruzeni pro
podporu cestovniho ruchu apod. Propagace Jablonce nad Nisou jako bizuterniho centra, ve
spolupraci se Svazem vyrobcU skla a bizuterie a dalSimi partnery.

o Uzemné $ir8i zaméFeni prezentace muzea, aby bylo posilovano povédomi o jedineénosti

muzea jako instituce s celostatni plisobnosti.
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e Navazani uzSich kontaktd se subjekty v cestovnim ruchu, zejména incomingovymi
kancelafemi a poradateli zajezdd v ramci CR a statni agenturou CzechTourism.
o PokraCovani aktivit a jednani se zfizovatelem za uCelem pfiznani statutu ,narodni/statni“

V ndzvu muzea.

2.4 SLUZBY PRO NAVSTEVNIKY

e Udrzeni celkové ro¢ni navstévnosti muzea na cca 50 tis. osob, dosazeni této hranice
samostatné pfimo na hlavni budové (bez Kristianova).

e RozSifeni navstévnické sezony prostfednictvim cilené nabidky mimo hlavni obdobi.

o Respektovani specialnich potfeb vybranych skupiny pfi ¢innosti muzea, zejména pfi tvorbé
novych expozic, vystav a doprovodnych akci (pfi zachovani bezpecnosti exponatu).

e PFiprava doprovodnych programl (samoobsluznych i organizovanych) ke vSem vystavnim
projektlim, u nichz to bude vhodné a mozné. Zapojeni se do oslav vyznamnych dni (dny
pamatek, dny muzei, muzejni noc apod.), vyrodi, ...

e Poradani mimoradnych programl po dobu statnich svatk(l a Skolnich prazdnin, cilené pro

rodiny s détmi.

2.5 ZAMESTNANCI

e Ve spolupraci se zfizovatelem zamezeni dal$iho poklesu realnych i nominalnich platd
zaméstnancu, zajisténi platové konkurenceschopnosti muzea ve srovnani s jinymi rezorty.

e V ramci pfirozené fluktuace trvalé zvySovani podilu vysokoskolsky vzdélanych odborniku
vV muzeu.

e VeétSi zapojeni dobrovolnikl z fad Spolku pratel muzea do muzejnich aktivit.

e Ziskani dalSich pracovnich uvazku v souvislosti s rozSifovanim aktivit muzea, jak pro
vefejnost (pocty akci), tak odbornych (kompeten¢ni centrum, véda a vyzkum, UNESCO,
zahrani¢ni spoluprace a vystavy, narust sbirek), i sohledem na nardst administrativy
v oblasti ekonomiky a vefejnych zakazek.

e Uplatriovani genderové rovnopravnosti v personalni politice, umoznéni sladovani osobniho
a pracovniho Zivota, zejména s pfihlédnutim k vykonavané agendé a rodinnym pomérdm
zaméstnancu.

e Vytvofeni podminek pro odborny rozvoj zaméstnancli, zavedeni systému pravidelného
hodnoceni a snim souvisejicich pravidel pro stanoveni mimotarifnich sloZzek platu
a karierniho rastu. ZvySovani motivace zaméstnancll, zejména zapojenim do projektd,
z nichz bude mozné ziskat dals$i mzdové prostfedky nad ramec pfispévku zfizovatele.

Vyuzivani mimotarifnich slozek k u¢innéjsi motivaci zaméstnanc.
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2.6 PARTNERI A SKOLY

e Pokracovani v Uzké spolupraci se Svazem vyrobcl skla a bizuterie, Okresni hospodarskou
komorou Jablonec nad Nisou, vyrobci skla a bizuterie.

e Spoluprace s oborovymi partnery — firmami, profesnimi organizacemi (Asociace sklarského
a keramického pramyslu CR, Ceska sklaiska spoleénost), stfednimi a vysokymi $kolami, za
ucelem etablovani muzea jako vyznamné sbirkové instituce v oboru ateliérového, luxusniho,
dekorativniho a uzitkového skla na tzemi Ceské republiky.

e Rozvijeni ucinnéjsi spoluprace se Skolami regionu, pfiprava programu pro jejich zapojeni do
¢innosti muzea, s ohledem na vyznamna témata (sklarska vyroCi, historické udalosti,
regionalné vyznamné projekty, ...). Rozvijeni nabidky Skolnich vyletd do muzea v podobé
komponovaného programu (prohlidka muzea s pracovnimi listy, tvuréi dilna, navstéva
vyroby) pro zaky tuzemskych i pfihrani¢nich Skol.

e Zapojovani muzea do aktivit v oblasti turistického ruchu v ramci Libereckého kraje a mésta
Jablonec nad Nisou, rozvijeni jejich image jako zajimavych destinaci turistického ruchu.
Prispét ktomu, aby byl region vniman jako centrum sklafskych a biZzuternich tradic
i sou¢asnosti.

e Rozvijeni vyznamné role muzea na tuzemskych i zahraniCnich projektech zaméfenych
na soucasné &eské sklo a bizuterii, ve spolupraci s Ceskymi centry, ministerstvem zahraniéi,
ministerstvem pramyslu a obchodu, &leny ICOM Glass, konsorcia zemi zapojenych do
zapisu UNESCO a dalSimi subjekty. Vyuzit jejich potencial ke zvySeni povédomi o muzeu
a jeho kvalitach.

e Zavedeni mecenadského a sponzorského programu, za ucelem ziskani trvalych finanénich

donatoru.
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. STANOVENi METOD A ZPUSOBU K DOSAZENI CiLU

3.1 ORGANIZACNi OPATRENI

Cilené vyhledavat vhodné adepty na vyhledové uvolhované pozice — v nejbliz§im obdobi
pujde zejména o zajisténi postupné generacni obmény pro zachovani kontinuity.
T: 2025-2030

o Zvarzit zajisténi Casti agendy technického oddéleni dodavatelsky specializovanou firmou se

zaméfenim na facility management. T: r. 2026, podle aktualni situace

o Personalné systémové zajistit (vyClenénym uUvazkem) c&innost kulturné-kompetenéniho
centra pro Ceské sklo a bizuterii a nové téz pro zapis UNESCO. Jednat se zfizovatelem
opakované o slibeném navySeni uvazku, v mezidobi zajistit organizacnim opatfenim v ramci

stavajicich zaméstnancu. T:r. 2025

e Zapojit do &innosti muzea dobrovolniky, zejména pro vypomoc s poradanim vybranych

aktivit (akce pro vefejnost). T: prabézné, dle potfeby

e Usilovat o navySovani mimotarifnich slozek platu zaméstnancu, a to ziskanim dodate¢nych
finan¢nich prostfedkd na platy z dostupnych grantovych Fizeni a jednanim se zfizovatelem.

T: pribézné

o Pozitivné podporovat motivaci zaméstnancl na rozvoji muzea nefinanénimi prostfedky —
formou inspirativnich poznavacich cest, v€etné zahrani¢nich, podpory dalSiho vzdélavani

a osobnostniho rozvoje, zapojenim do sméfovani ¢innosti. T: pribézné

e Vyuzivat kontakty a zkuSenosti ziskané v ramci zapojeni do aktivit ICOM GLASS a sdruzeni
pro UNESCO, za ucelem ziskani partnert pro vystavy, védu a vyzkum apod.

T: pribézneé

3.2 STALE EXPOZICE, VYSTAVNI PROGRAM

e Oteviit nové stalé expozice bizuterie a skla, s vyuzitim modernich interaktivnich prvkud
a vysledku digitalizace. V expozici skla zdlraznit celostatni pisobnost muzea, predstavit
jednotlivé historické sklafské oblasti, v€etné jejich unikatnosti a osobnosti. Expozici bizuterie
zalozit na fenoménu jablonecké biZuterie po strance kulturnéhistorické, uménovédné,
hospodarské, socialni i etnografické. K expozicim pfipravit audiopriivodce.

T:r. 2029-2030

e Stalou expozici vano¢nich ozdob rozsifit o ¢ast vefejné pfistupného depozitare.
T:r. 2026
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Stalou expozici vano¢nich ozdob 1x za 3 roky obménovat o nové vzory vzniklé ze symposia
(pofadaného v ramci Trienale). T: 2027, 2030

Pfipravit ro€né 2-3 sezonni vystavy, ztoho vzdy jednu v ramci Stfednédobé koncepce

IP DKRVO, s dlirazem na prezentaci vlastniho sbirkového fondu. T: pribézné

Realizovat dalsi 2 ro¢niky Mezinarodniho trienale skla a bizuterie JABLONEC.
T: 2026, 2029

Realizovat rocné min. 3 ,vystavy ve vystavé, tedy menSi kratkodobé prezentace

pfipominajici vyznamné udalosti, vyroc€i, zajimavé osobnosti, firmy apod. T: pribézné

M

Navazat na Usp&$né vystavni projekty ,na kli¢* pro osvédéené partnery (Ceska centra),

i pfipadné dalsi. T: min. 1x za 2 roky

Ke v8em vlastnim vystavdam vydat katalog nebo odbornou publikaci (dle finan¢nich

moznosti, min. ve formatu pdf.). T: pribézné

3.3 PRACE SE SBIRKAMI

Pfipravit stfednédobou koncepci sbirkotvorné cinnosti na obdobi let 2027+ na zakladé

vyhodnoceni aktualné platné koncepce a novych skuteénosti. T:r. 2026

Pofidit novy knihovnicky systém pro evidence sbirkového i nesbirkového fondu knihovny.
T:r. 2025

Provadét evidenci a inventarizaci sbirkového fondu v souladu s pravnimi predpisy
a metodickymi pokyny zfizovatele. PokraCovat v provadéni obrazové digitalizace sbirek, dle
zpracované Koncepce dokumentace a evidence movitého kulturnino dédictvi v digitalni
podobé na obdobi 2024-2028 (1.500 inv. Cisel ro¢né + 1.000 stran archivalii a tisku).

T:r. 2027

Rozsifit on-line databazi sbirek MSBJ o dalSi podsbirky podle zpracovaného harmonogramu
na obdobi 2024-2028. T:r. 2028

3.4 VEDA A VYZKUM

Stabilizovat tym pro vykon védeckovyzkumné c&innosti vramci IP DKRVO, preferovat
zapojeni pracovnikl s vy$§im vzdélanim (min. VS, idealngé Ph.D.), jejich poget a rozsah

¢innosti pfizpUsobit poskytované podpore. T: 2026-2030

Zapojit se aktivné do realizace min. jednoho projektu mezinarodniho projektu v oblasti VV.
Pokusit se zajistit dali finanéni zdroje na podporu VV (NAKI, GACR, ...). T: 2026-2029
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e Zpracovat Stfednédobou koncepci rozvoje vyzkumné organizace na obdobi 2028+, obhajit
zarazeni muzea v kategorii ,C“. Usilovat o ziskani zahrani¢niho partnera pro realizaci

spolec¢ného vyzkumného projektu s publikaénim vysledkem. T: 2027

e Prohlubovat spolupraci s existujicimi zahraniCnimi partnery v ramci VaV, realizovat projekty
s nesmluvnimi zahrani¢nimi partnery, v€etné mezinarodni spoluprace a zapojeni do Cerpani
evropskych dotaci, zejména v ramci pfeshrani¢nich fondd (Interreg CR-Né&mecko, Interreg
CR-Polsko aj.). T: 2026-2029

3.5 PROGRAMY PRO SKOLY A VEREJNOST

o Pfipravit samoobsluzné programy a jednoduché dilny pro rodiny s détmi k vybranym

vystavam. T: pribézné
o Vydat détského prlvodce stalymi expozicemi muzea, ve spolupraci se Spolkem piatel
muzea. T: 2026

e Pfipravit pracovni listy (pravodce) k novym stalym expozicim. T: 2030

e Pripravovat pravidelné 2x ro¢né nabidku program( pro Skoly a organizované skupiny,
reflektovat nejen aktualni vystavni program, ale téZz vyznamny vyroci regionalni, oborova

i celostatni. T: 2x roéné

e ZvysSit poCet organizovanych skupin (nejen 8kolnich) na programech muzea na min. 3 tydné.
T: od 2025

o Pokracovat v pofadani akci pro vefejnost (vanocni tvofeni, muzejni noc, Den evropského
kulturniho dédictvi, Den pamatek, Mezinarodni den muzei) a pofadani pfedvadéni vyroby

skla a bizuterie (Sklafska slavnost na Kristianové, Kiehka krasa, aj.). T: pribézné

e Zaijistit organizacné provoz tvarciho ateliéru v dobé celostatnich svatkd a prazdnin, vCetné
stanovenych dni jarnich prazdnin. Dle aktualni situace nabizet zvyhodnéné vstupné.

T: pribézneé

e Zaijistit atraktivni jednorazové programy pro stfedni a vySSi odborné Skoly — prednasky,

besedy s odborniky, komentované prohlidky, ... — min. 1x roCné. T: pribézné

e Pfipravit edukacni material prezentujici sklo jako udrzitelny material s ohledem na

enviromentalni aspekty. T: 2030

e Aktivné se zapojit do kulturnich projektt jinych subjektd nejen v ramci regionu (akce

KFistalového udoli, oslavy vyznamnych vyroli mésta aj.), ale téZ v celorepublikovém
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a evropském meéfitku (Dny evropského dédictvi, Mezinarodni den nehmotného kulturniho

dédictvi aj.).

Stabilizovat personalné pozici muzejniho pedagoga, zvysit poet muzejnich pedagogt bud
zajisténim dalSiho Uvazku, pfipadé kratkodobymi smlouvami a dohodami o provedeni prace.
T:r. 2025

3.6 OSOBY SE ZVLASTNiIMI POTREBAMI

Udrzovat bezbariérovy pfistup do vefejnych prostor hlavni budovy (v pfipadé objektu
Kristianov nelze zaijistit), zohlednéni specifickych potfeb pfi realizaci novych expozic

a kratkodobych vystav. T: pribézné

Dbat na dostateCnou Citelnost popisek pro slabozraké osoby a seniory. Dle moznosti

instalovat hmatové exponaty. T: pribézné

V pfipadé zajmu zajistit prohlidku pro osoby se zdravotnim (zrakovym, sluchovym apod.)

hendikepem. T: prubézné

Pfipravit novy audioguide téz ve verzi pro neslySici. T:r. 2030

3.7 PROPAGACE, PREZENTACE

Udrzovat aktualni obsah a pfehlednost spravovanych databazi (web muzea, trienale, KKC)

a socialnich siti. T: pribézné

Pravidelné komunikovat s médii, vydavat tiskové zpravy ke vSem vyznamnéjSim aktivitam

(min. 10 ro¢né), pofadat min. 1x ro¢né tiskovou konferenci. T: pribézné
2x rotné newsletter pro zgjemce o déni v muzeu. T: pribézné

Vyuzivat vhodné pfilezitosti k prezentace muzea mimo region (Dny otevienych dvefi MK,

veletrhy cestovniho ruchu, akce partnerd apod.). T: pribézneé

Pokracovat v budovani kontaktd s médii na regionalni a celostatni urovni, usilovat o trvalé

partnerstvi se seriéznimi partnery. T: pribézné

3.8 FINANCOVANI CINNOSTI

Vyuzivat veSkerych moznych dotacnich zdroju k posileni financovani aktivit muzea,
v€etné aktivniho vyhledavani a vyuzivani mezirezortnich projektl v oblasti cestovniho

ruchu, vyzkumu, edukace, ... T: prabézné
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Pravidelné vyhodnocovat vysi vstupného, udrzet navstévnost na cca 50 tisicich osob (hlavni

budova). T: pribézné

Postupné zvySovat podil vstupného a trzeb z dalSich sluzeb na celkovém financovani
nakladl muzea o 2 % (na 12 %). T:r. 2030

Rozsifit spektrum placenych sluzeb pro navstévniky muzea — rozSifit sortiment vlastnich
suvenyrll pro prodej. V dobé ocekavané vysoké navstévnosti obsadit pokladnu muzea

dvéma pracovniky. T: od r. 2025, dale na zakladé vyhodnoceni efektivity

3.9 PECE O MAJETEK

Nemovity majetek

Dokonc&eni akce Modernizace hlavni budovy. T:r. 2026

Realizace vymény stavajicich okennich vyplni na hlavni budové (v pfipadé poskytnuti

dotace MK). T: 2025-2031
Opravy schodisté a podlahy objektu Depozitaie Mlynska. T:r. 2027
Provedeni natérl Sindelové stfechy a plynovani objektu Kristianov. T: min. 1x za 5 let
Bézna udrzba vSech objektu, v pfipadé zjisténi potfeby doplnéni vybaveni. T: prubézné

Movity majetek

Restaurovani sbirkovych pfedmétd — prioritné podsbirka Waldes.

T: priibézné, dle finanénich prostredki

Postupna obnova zastaralého pocitacového vybaveni, vystavniho mobiliafe a dalSiho

inventare. T: prubézné

Zajisténi prostoru pro ulozeni vystavniho mobiliare. T: prubézné
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4. EKONOMICKA ROZVAHA, ZDROJE FINANCOVANI, PERSONALNi ZAJISTENI

Navrhované zaméry a opatfeni jsou realné v pfripadé zachovani rozpoétu muzea (pfispévku
na provoz od zfizovatele) ve stavajici vysi, pri zohlednéni inflacnich vliva. | nadale bude
nezbytné zapojeni fondd do hospodafeni muzea ve vySi cca 1 mil. K& (zejména fondu
reprodukce majetku na financovani provadéni oprav a pofizovani majetku) a na pofizeni
sbirkovych akvizic (v pfipadé, Ze nedojde ke spusténi avizovaného akvizi¢niho fondu ze strany

MK pro jim zfizované organizace).

Muzeum je dlouhodobé personalné podhodnoceno, pocet stanovenych Uvazk( od roku 2014
klesl z 33 (z toho 5 bylo z divodu nedostate¢ného limitu na platy neobsazenych) na aktualnich
26 (v letech 2024-2027 navic 1 uvazek vramci IP DKRVO). Nedostatek zaméstnancl
a prostifedkl na platy je jiz hraniéni a je nutné pfistoupit k jeho feSeni. Omezeni Cinnosti muzea

neni realné bez ztraty jeho pIné funk&nosti, odbornosti a atraktivity.

Koncepce podita rovnéz nadale s kazdoro¢nim ucelovym prispévkem zfizovatele na sezénni
vystavni program (,kulturni aktivity“) a schvalenymi ucéelovymi prostfedky na vystavy v ramci
projektdl VV. Tyto finanéné naro€né projekty by muzeum v ramci svého provozniho rozpoctu
nebylo schopno bez ucelovych dotaci realizovat v poZadovaném rozsahu a kvalité odpovidajici
vyznamu instituce.

Obdobné je nutno pocitat s potfebou ucelovych investinich dotaci na realizaci vétSich
investi€nich projektd a rozsahlejSich akci obnovy a udrzby pamatkové chranénych objektd (viz
dale).

Je rovnéz tfeba zvysit podil vlastnich zdroji muzea (trzby za vstupné a jiné poskytované
sluzby, vynosy z hospodarské Cinnosti) muzea. Muzeum se musi zaméfit na Cerpani prostfedku
z nejruznéjSich dotacnich zdroju, vysi takto ziskanych prostfedkd vSak nelze uspésné
s predstihem odhadnout, obvykle byvaji vazany na konkrétni projekt (tedy neovlivni pozitivné
celkové hospodafeni muzea), navic byvaji spojené se znaCnou administrativou. Statni
organizace navic nema pfistup do vSech dotacnich titull, naprosta vétSina navic nepfipousti

personalni naklady.
Analyza rozpoctovych a finanénich rizik v ¢innosti muzea je zpracovana v ramci internich

pfedpisuU, viz pfiloha €. 3. Muzeum ma zpracovany uc¢inny monitorovaci systém, ktery v pfipadé

zjisténi rizika operativné zajisti jeho eliminaci a/nebo pfijeti nezbytnych opatfeni.
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Predpokladané naklady nad ramec bézného provozniho rozpoétu muzea:

Modernizace hlavni budovy (dokon&eni probihajici akce)
Zdroje: dotace MK CR, ev. investiéni fond muzea
Financovani: 2025-2026

Vymény/repasovani okennich vyplni hlavni budovy
Zdroje: dotace MK CR, ev. investiéni fond muzea
Financovani: 2025-2031

Obnova podlah a schodisté na Depozitari Mlynska
Zdroje: dotace MK CR, ev. investi¢ni fond muzea

Financovani: 2027

Obnova ,,Pelantova schodisté“
Zdroje: dotace MK CR, ev. investiéni fond muzea
Financovani: 2025-2026

Obnova pocitac¢ového vybaveni
Zdroj: investiéni fond muzea, pfipadné NPO/ digitalizace

Financovani: priibézné 2025-2030

*Jedna se o celkovou predpokladanou ¢astku po celou dobu realizace koncepce.

Doplnovani a obména vystavniho fundusu
Zdroj: ucelové dotace z verejnych i soukromych zdroj, investi¢ni fond muzea
Financovani: priibézné 2025-2030

*Jedna se o celkovou pfedpokladanou ¢astku po celou dobu realizace koncepce

Pofizeni nového knihovnického systému
Zdroj: dotace MK, ev. investi¢ni fond muzea

Financovani: 2025

Restaurovani sbhirkovych predmétu

Zdroj: ucCelové dotace z MK, NPO a investi¢ni fond muzea

36 000 tis.

49 000 tis.

1 000 tis.

2 000 tis.

500 tis.

1 500 tis.

500 tis.

min. 250 tis.

Financovani: idealné kazdoro¢né — dle aktualné vyhlaSovanych titull a UspéSnosti muzea

Vystavni projekty — kratkodobé vystavy

1 000 tis.

Ké

Zdroj: ucelové dotace z verejnych (MK, mésto Jablonec, Liberecky kraj) a soukromych zdroju
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Financovani: kazdoro€né (v roce 2026 a 2029 min. o 1 500 tis. K& vy3$8i — Mezinarodni trienale

skla a bizuterie)

Systematické dopliovani sbirkového fondu (akvizice)
Zdroj: ucCelové dotace MK, investiéni fond muzea

Financovani: kazdoroéné

Priprava a realizace novych stalych expozic
Zdroj: ucCeloveé dotace MK, ev. investi¢ni fond muzea
Financovani: 2027-2031

min. 300 tis. K¢

50 000 tis. K¢
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5. PRILOHY

PRILOHA C. 1
AKTUALNI ORGANIZACNi SCHEMA MUZEA (PLATNOST OD 1. 10. 2023)

Odbor reditelky
reditelka 1,0
asistentka, fin. referentka (granty)
1,0
propagacni referentka, grafik
1,0
edukator v kultufe
1,0
interni auditor
0,25
odbor hlavniho kuratora
vedouci odboru 1,0
kurator (soucasné sklo, VV)
1,0
kurator (historické sklo, KKC)
1,0
kurator (bizuterie, mince, VV)
1,0
kurator (Waldes, bizuterie, VV)
1,0
dokumentator, spravce depozitare
1,0
dokumentator, spravce depozitare
1,0
dokumentator, spravce depozitare
1,0
dokumentator, spravce depozitare
1,0
knihovnik
1,0
odbor ekonomicko-provozni
vedouci odboru 1,0
hlavni G¢etni
1,0
mzdovy a majetkovy ucetni
1,0
skladovy Ucetni, adm./pokladni
0,45
pokladni, privodce / edukator v kultufe
1,0
pokladni, privodce
1,0
pokladni, privodce
1,0
pokladni, privodce
1,0
odbor technicky a spravy budov
vedouci odboru 1,0
technicky pracovnik (idrzbar)
1,0
technicky pracovnik (idrzbar)
1,0
technicky pracovnik (VZ, budovy)
0,5
uklizeé
1,0
uklize¢
1,0
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PRILOHA C. 2

PLAN VYSTAVNI CINNOSTI 2025-2028

ROK 2025

24. 10. 2024 — 7. 9. 2025 (vystavni sal)
VaVal — NE/ZBYTNE DETAILY. Knofliky z Jablonce a Jizerskych hor

kuratorka Katefina Hruskova

7. 11. 2024 — 27. 4. 2025 (pristavba — vystavni sal)
3 x KOPRIVA (PAVEL KOPRIVA, KAROLINA KOPRIVOVA, PAVEL KOPRIVA JUN.)

kurator Petr Novy

22. 5. 2025 - 19. 10. 2025 (pristavba — vystavni sal)
GLASSIFICATION — SOUCASNE MADARSKE UMELECKE SKLO

kurator Petr Novy

16. 10. 2025 — 5. 4. 2026 (vystavni sal)
VaVal - JABLONECTI KOVOVYROBCI JAKO TVURCI MEDAILI

kuratorka Katerina Nora Novakova

6. 11. 2025 — 26. 4. 2026 (pristavba — vystavni sal)
JAN EXNAR (pracovni nazev)

kuratofi Petr Novy, Dagmar Havlickova

ROK 2026

16. 10. 2025 - 5. 4. 2026 (vystavni sél)
VaVal - JABLONECTi KOVOVYROBCI JAKO TVURCI MEDAILI (pracovni nazev)

kuratorka Katefina Nora Novakova

6. 11. 2025 — 26. 4. 2026 (pristavba — vystavni sal)
JAN EXNAR (pracovni nazev)

kuratori Petr Novy, Dagmar Havlickova
14. 5. 2026 — 20. 9. 2026 (vystavni sal)

Projekt TRIENALE 2026: TRENDY. DESIGN.PRODUKCE

kuratofi Petr Novy (sklo), Katefina Hruskova (bizuterie)
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14. 5. 2026 — 20. 9. 2026 (vystavni sal)

Projekt TRIENALE 2026: BOROSILIKATOVE SKLO (rtizné zpusoby uziti od technickych

vyrobku po umélecké predméty; v SE skla — muze byt i déle)

kuratorka Tereza Bednarova

14. 5. 2026 — 18. 10. 2026 (pfistavba — vystavni sal)
Projekt TRIENALE 2026: CESTA KE HVEZDAM

kuratorka Dagmar Havlickova

22.10. 2026 — 12. 9. 2027 (vystavni sél)
Projekt TRIENALE 2026: BIZUTERNi SYMPOZIUM (pracovni nazev)

kuratorka Katefina Nora Novakova

Otevreni 27. 10. 2026 (expozice WoW)
VaVal - SKLENENE VANOCNI OZDOBY (nova SE — navstévnicky depozitar)

kuratofi Dagmar Havli¢kova, Petr Novy

5. 11. 2026 — 25. 4. 2027 (pfistavba — vystavni sal)
ZUZANA KUBELKOVA / ONDREJ STRANDEL

kuratorka Dagmar Havlickova

ROK 2027

22.10. 2026 — 12. 9. 2027 (vystavni sél)
Projekt TRIENALE 2026: BIZUTERNiI SYMPOZIUM (pracovni nazev)

kuratorka Katefina Nora Novakova

5. 11. 2026 — 25. 4. 2027 (pristavba — vystavni sal)
ZUZANA KUBELKOVA / ONDREJ STRANDEL

kuratorka Dagmar Havlickova

8. 4. 2027 — bfezen 2030 (pristavba — stala expozice WoW)

Projekt TRIENALE 2026: VYSLEDKY MEZINARODNIHO SYMPOZIA SKLENENYCH
VANOCNICH OZDOB (pracovni nazev)

kuratorka Dagmar Havli¢kova

Vystava ve stalé expozici WoW (sou€asnost)
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13. 5. 2027 — 17. 10. 2027 (pristavba — vystavni sal)
JAN FRYDRYCH

kuratofi Petr Novy, Dagmar Havlickova

21. 10. 2027 — 10. 9. 2028 (vystavni sél)
VaVal - CESKA BIZUTERIE 90. LET 20. STOLETI (pracovni nazev)

kuratorky Katefina Nora Novakova, Katefina HruSkova

4. 11. 2027 — 30. 4. 2028 (pfistavba — vystavni sal)
JOSEF DIVIN

kuratofi Petr Novy, Dagmar Havlickova

ROK 2028

14. 10. 2027 — 10. 9. 2028 (vystavni sél)
VaVal - CESKA BIZUTERIE 90. LET 20. STOLETI (pracovni nazev)

kuratorky Katefina Nora Novakova, Katefina HruSkova

4. 11. 2027 — 30. 4. 2028 (pristavba — vystavni sal)
JOSEF DIVIN

kuratofi Petr Novy, Dagmar Havlickova

18. 5. 2028 — 22. 10. 2028 (pfistavba — vystavni sal)

Namét vystavy bude upfesnén

12. 10. 2028 — 9. 10. 2029 (vystavni sal)
VaVal — CESKE SKLO 90. LET 20. STOLETi (pracovni nazev)

kuratofi Petr Novy, Dagmar Havlickova, Tereza Bednarova
2. 11. 2028 — 27. 5. 2029 (pristavba — vystavni sal)

Namét vystavy bude upfesnén

Pozn.:

o Vystavy pro roky 2029-2030 budou priabézné doplriovany.

e Plan nezahrnuje vystavy pripravované s dalS§imi partnery mimo prostory muzea

(zahranicni apod.).
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PRILOHA C. 3

ANALYZA ROZPOCTOVYCH A FINANCNICH RIZIK

Analyza rizik
podle zakona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole

mira pravdé-
p.¢ identifikace rizika rizika | podobnost opatfeni k eliminaci
(dopad) | vyskytu
1 Nespravné stanoveni pfijml za prodej sluzeb 1 3 dusledna kontrola
2 Chyby pfi vybéru pfijmU (neopravnéna manipulace s hotovosti, 3 2 kfizova kontrola, pravidelné provéfovani systému - plan
apod. 1A
4 | Nevymahani pohledavek 2 2 dusledna kontrola
5 | Nespravné Cerpani dotaci 4 8 vicestupriova kontrola
6 | Neodhaleni protipravniho pouZiti vefejnych prostifedku 5 2 kfizova kontrola -nastaveni vazeb
7 Neodhalen! (Ehyb pii likvidaci pfijatych faktur (nespravna 3 2 Al Penila
fakturovana c¢astka)
8 | Umyslna zpronevéra finanénich prosttedkl 3 2 kfizova kontrola -nastaveni kontrolnich vazeb
9 | Nedodrzeni |hit splatnosti pfijatych faktur 2 2 dusledna kontrola
10 | Skody z diivodu nespravné formulace smiuv 4 3 vyuzivani vzoru srr]luv, u ?IOZ'teJS'Ch smlgv vyuzivani
externich pravnickych sluzeb a konzultaci
11 | Nesplnéni smluvnich finanénich zavazkl organizace 4 3 dusledna kontrola
12 | Riziko pokuty za poruseni zakonl (napf. o zadavani VZ,...) 3 2 vyuzivani Sablon, metodik a externich sluzeb (VZ)
13 | Prijeti uplatku ze strany zaméstnance 1 1 viz protikorupéni program MSB
14 Kradez nebo nezaevidovani majetku (nakupy i dary, véetné 3 2 dusledna kontrola, pravidelné provéfovani systému -
sbirek) plan IA
pravidelné hodnoceni a Upravy osobnich pfiplatku,
15 | Zakonné narlsty platl bez kompenzace ze strany zfizovatele. 2 3 zapojeni fondu odmén, jednani se zfizovatelem o
kompenzaci
16 | Rozpoctova rizika 2 3 dusledna pribézna kontrola
18 Uce_th r'.Z",(? (nes_pravne CEEIT ) Ul G ETE, MESEENTE 2 2 dusledna kontrola, $koleni odpovédnych zaméstnancu
rozliSovani investic a oprav)
Legislativné-pravni rizika (negativni dopad novych pravnich P 7 Rl q A
19 | norem na ¢innost organizace v disledku neexistence vykladu a 3 2 ;5255“ plelhy b i il Bl
judikatury)
20 Nespra'wng nglfladanl s mforrggcem (ngzabezpecem o,chrany 1 2 .
osobnich udajl, neposkytnuti informaci v rozporu se zakonem)
21 | Ztrata pisemnosti v disledku nedostateéného zabezpeceni 0 2 dasledna kontrola
dusledné zalohovani dat na nezavislych nosicich a
22 | Nezabezpeceni ochrany dat na pocitacovych médiich 4 2 budovach, externi posouzeni spravy dat, duaini
ovérovani identity
23 Poskozeni povésti organizace (stfet zajmu, nedostatky 3 2 dodrzovani jednotné komunikace s vefejnosti,
v komunikaci) informovanost zaméstnanct
24 | Zneulvant PGSR PESH O 10 e S e (37 eI e 1 3 dusledna kontrola ze strany vedoucich zaméstnanct
ucely (napf. autoprovoz, telefony, PC ,...)
peclivy vybér zaméstnancl, pravidelna kontrola a
25 Lidska rizika — neznalost, nekompetentnost, neinformovanost, 3 3 hodnoceni, nastaveni oteviené komunikace, vzdélavani
nepozornost zaméstnancu, pojisténi odpovédnosti za zptsobené
Skody
Provozni rizika (napf. Spatna koordinace &innosti, nezajisténi
26 | zastupitelnosti, nedostatecna nebo prili§ Siroka podpisova 4 2 pravidelné provéfovani systému - plan IA
opravnéni, ...)

Dopad rizika: 0 — zvladany, 1- témérf neznatelny, 2 — drobny, 3 — vyznamny, 4 — velmi vyznamny, 5 — nepfijatelny

Pravdépodobnost vyskytu rizika: 1 — téméf nemozna, 2 — vyjimecné mozna, 3 — béZné mozna, 4 - pravdépodobna, 5 — témér jista

Stupen vyznamnosti rizika (dopad x pravdépodobnost rizika)

0 - 5 zanedbatelné
6 - 15 stfedni
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PRILOHA C. 4

VYHODNOCEN| STREDNEDOBE KONCEPCE 2019-2024

STREDNEDQBA KONCEPCE ROZVOJE MUZEA SKLA A BIZUTERIE V JABLONCI NAD
NISOU NA LETA 2019-2024 — stru¢né zhodnoceni

Hlavni ukoly a zaméry muzea na uvedené obdobi byly splnény, pfestoze témér 2 roky probihala

realizace v omezenych podminkach, z dlvodu probihajici epidemie nemoci COVID 19.

V roce 2020 byla dokon&ena architektonicky mimofadna pfistavba k hlavni muzejni budové
(ocenéna titulem Stavba roku 2020), v€etné atraktivni expozice vanocnich ozdob. V roce 2023
jsme dosahli 50 tisic navstévnikl, coz byla hodnota, kterou jsme si vytyc€ili jako pozadovanou.
Byla zahajena realizace projektu Modernizace hlavni budovy, sledujici jak rozsSifeni
depozitarnich prostor, tak podminek pro navstévniky. Prezentace sbirek, vystavni a publikacni
¢innost probihaly podle stanovenych planl, uskute¢nil se mimofadny pocet zahraninich

vystavnich projekta.

Muzeum se etablovalo mezi institucemi védy a vyzkumu v kategorii C, ktera odpovida jeho
personalnim moznostem. Usp&s$né& se rozviji téZ mezinarodni spoluprace s dal$imi muzei

a organizacemi, v€etné sekce ICOM Glass.

Pokracovalo doplhovani sbirkového fondu a evidence rozsahlych sbirkovych akvizic z pfelomu
tisicileti, nepodafilo se vSak vyfeSit neuspokojivy stav ulozeni Sbirky Sklafského muzea

v Kamenickém Senové.

Zcela nad ramec koncepce se muzeum Vv letech 2021-2023 aktivné zapojilo do pfipravy
uspésného zapisu ruéni vyroby skla na reprezentativni seznam nehmotného kulturniho dédictvi
lidstva UNESCO. Muzeum postoupilo do uzsiho vybéru soutéze Evropské muzeum roku 2024,
coz povazujeme za vyznamné ocenéni naSi dlouhodobé prace. Sou€asné si vroce 2024

pfipominame 120. vyro¢i od zaloZeni muzea (otevieni prvni stalé expozice).
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3. STANOVENi METOD A ZPUSOBU K DOSAZENI CiLU

3.1 ORGANIZACNI OPATRENI

o Cilené vyhledavat vhodné adepty na vyhledové uvolfiované pozice — v nejblizSim obdobi
pljde zejména obsazeni pozice hlavni ucetni a doplnéni technického pracovnika, pfipadné
zajisténim Casti agendy technického oddéleni dodavatelsky specializovanou firmou se
zaméfenim na facility management. T:r. 2019, déle dle aktuélni situace
Spinéno — pracovni tym muzea byl priabézné doplriovan podle potfeb, doplnéni technického

pracovnika bylo realizovano uvolnénim 0,5 tvazku v ramci vnitini organizacni zmény.

e Personalné systémové zaijistit (vyClenénym uvazkem) cinnost kulturné-kompetenéniho
centra pro Ceské sklo a bizuterii. Jednat se zfizovatelem opakované o slibeném navySeni
o 0,5 uvazku, v mezidobi zajistit organizacnim opatfenim v ramci stavajicich zaméstnancu.
T:r. 2019
Spinéno ¢astecné — s ohledem na netspésna jednani se zfizovatelem byla innost centra
zajiSténa vyclenénim 0,5 dvazku odborného pracovnika / kuratora, pravidelné probiha
revize udaji v databazi, vroce 2022 doSlo dodavatelsky k rozsifeni poctu zaznamu
o sklarskych umélcich.
Z duvodu znacné cCasové narocnosti bylo vroce 2024 rozhodnuto o redukci databaze

0 sekce vyzadujici prubéznou aktivni aktualizaci (vystavy a akce).

e Stabilizovat personalné pozici muzejniho pedagoga, a to osobou s odpovidajicim odbornym
vzdélanim, nejlépe pfimo v oboru muzejni edukace. V pfipadé uspéSného rozvoje
spoluprace se Skolami zvySit poCet muzejnich pedagogu bud zajisténim dalSiho uvazku,
pfipadé kratkodobymi smlouvami a dohodami o provedeni prace.

T:r. 2019, dale dle aktualni situace
Spinéno ¢astecné — na pozici muzejniho pedagoga probéhlo nékolik personalnich vymén,
Jjednoznaéné z duvodu odchodu pracovnika za lep§imi platovymi podminkami do $kolstvi.
Aktuéing (ke 30. 6. 2024) je misto obsazeno pracovnici s VS vzdélanim na 0,8 (vazku
(z duvodu péce o déti). Pocet akci jak pro Skoly, tak po Sirokou verfejnost trvale roste,
prozatim byla Cinnost provizorné posilena o vypomoc ze strany pracovnice pokladny,
o trvalém plnohodnotném posileni probihaji od jara 2023 jednani s odborem prispévkovych

organizaci MK.

e Zapojit vétSi pocet odbornych pracovnikll do védeckovyzkumné ¢innosti — cilem je zapojeni
vSech odbornych kuratorti do projektd VV. Vyuzivani dostupnych dota¢nich zdrojl, a to

zejména pfipravou noveho projektu pro dalSi vyzvu zprogramu NAKI II, vyuzitim
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institucionalni odpory, pfipadné téz vyuzitim Nadacniho fondu Preciosa na projekty
v oblasti VV. T: od r. 2020, dale dle aktualni situace
Spinéno caste¢né — do projekti VV jsou castecné zafazeni vSichni kuratori. Muzeum
neuspélo v dalsi vyzvé NAKI Il (projekt spinil kritéria, nebyl podporen z divodu nedostatku
financi), od roku 2024 do$lo ke snizeni finan¢ni podpory v ramci IP DKRVO, Nadacni fond
Preciosa svou sekci pro financovani projekti VV zrusil. Snizeny objem prostfedkt na platy
z uvedenych zdroju se negativné projevuje v celkovych mzdovych prostiedcich muzea. Do
dal$iho obdobi bude nutno omezit pocet pracovnik(i zapojenych do projektt VV, s ohledem

na klesajici finanéni podporu v oblasti platd.

e Zapojit do ¢innosti muzea dobrovolniky, zejména pro vypomoc s pofadanim vybranych
aktivit (akce pro verejnost). T: prabézné, dle potfeby
Spinéno — v ramci Spolku pratel muzea se vytvoril kolektiv velmi aktivnich spolupracovnikd,
vesmés seniorského véku, ktery velmi ucinné vypomaha zejména pfi organizaci rodinnych

tvarcich dilen, na Sklafské slavnosti na Kristianové a dalSich akcich. Diky tomu nemusi

e Pozitivné podporovat motivaci zaméstnancl na rozvoji muzea nefinanénimi prostfedky —
formou inspirativnich poznavacich cest, v€etné zahrani¢nich, podpory dalSiho vzdélavani
a osobnostniho rozvoje, zapojenim do sméfovani ¢innosti, ... T: prubézné
Spinéno — muzeum aktivnhé podporuje vzdélavani a osobnostni rozvoj zaméstnancd,
umoZzriuje realizaci znacného mnoZzstvi zahrani¢nich aktivit, véetné osobni Gcasti (témer
vyhradné odbornych pracovniki). Kazdoroéné porada 1-2 poznavaci pracovni cesty za

inspirativnimi cili jak v oblasti sklarstvi, tak napr. turistického ruchu.

3.2 VYSTAVNI PROGRAM, PRACE SE SBIRKAMI

e Pripravit stfednédobou koncepci sbirkotvorné ¢innosti na obdobi let 2021-2026, na zakladé
vyhodnoceni aktualné platné koncepce a novych skute¢nosti. T:r. 2020
Spinéno — stfednédoba koncepce sbirkotvorné cinnosti na obdobi let 2021-2026 byla

Zpracovana ve stanoveném terminu a je postupné realizovana.

e Pripravit rocné 2-3 sezdénni vystavy, z nichz jedna bude vzdy pokladana za hlavni
(pfednostni financovani, datovani do hlavni navstévnické sezoény). V obdobi realizace
projektu v ramci NAKI 1l (2020-2022) zaclenit do tohoto vyc€tu vystavy v ramci projektu — viz
pfiloha €. 2. Ve vystavni Cinnosti se soustfedit zejména na prezentaci vlastniho sbirkového
fondu, s preferenci nové zpracovanych akvizic, vysledkd vyzkumnych projektd,
vyznamnych vyro&i apod. T: prabézné
Spinéno — vystavni plan byl realizovan, véetné vystav pripravenych v ramci projekta VV. Od

roku 2021 je jeden z plvodnich vystavnich sall vyuzivan jako ateliér pro tvuréi aktivity
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(v ramci realizace projektu Modernizace hlavni budovy, ktery reSi lepsi vyuZiti muzejni
budovy, zejména nedostatek depozitarnich prostor a navstévnicky komfort). Nahradou byl

pro vystavni projekty vyélenén prostor v nové pristavbeé.

o Realizovat ro¢né 4-6 ,vystavy ve vystavé®, tedy mensi kratkodobé prezentace pfipominajici
vyznamné udalosti, vyroci, zajimavé osobnosti, firmy apod. T: pribézné
Spinéno — projekt vystav ve vystavé se ustalil na cca 4 ro¢né, pfilezitostné jsou ve stalych

expozicich prezentovany dalsi projekty — napf. vysledky soutéze Master of Crystal apod.

o Navazat na uspésné vystavni projekty ,na kli¢* (Hot and Cold, Hand Made Dreams, ...)
dal$i nabidkou potencialné zajimavych témat ve spolupraci s partnery (aktualné jsou
pfipravované projekty: Uméni Umét — Praha, Cross the Line — Izrael, Duse skla — putovni
vystava ateliérového skla pro Ceska centra). T: od r. 2019, dale dle aktualni situace
Spinéno — aktuélné Ceské centra vyuzivaji 2 némi pfipravené vystavni projekty — Czech In
(inovace, které prineslo ¢eské sklarstvi svétu) a Christmas Treasure (soucasné sklenéné
vanocni ozdoby). V zavérecéné fazi je pfiprava putovni vystavy pro Crystal Valley. Pro zemé
sdruzené zapisem rucni vyroby skla na seznam UNESCO je aktualné pfipravovana putovni

vystava s pracovnim nazvem Connected by Hands and Hearts.

3.3 PUBLIKACNI CINNOST

e Vydat aktualizovany dotisk priivodce stalymi expozicemi, zohlednujici novou expozici
vanoc¢nich ozdob a dalSi provedené zmény. T:r. 2020
Spinéno — aktualizovany priavodce v ¢eské, némecké a anglické verzi byl vydan v roce
2022.

e Ke v8em vlastnim vystavam, vcetné téch zaclenénych do Mezinarodniho trienale skla
a bizuterie 2020 a 2023, vydat katalog nebo rozsahlou odbornou publikaci (vystavy v rémci
NAKI 1I). T:odr. 2019, pribézné
Spinéno — v obdobi realizace koncepce bylo vydano 16 muzejnich publikaci, z toho

9 katalogu k vystavam.

e VSechny vystavy prezentovat prostfednictvim tiSténych materiall (plakaty, pozvanky),
tiskovych zprav apod. T:odr. 2019, prubézné
Spinéno — kromé vySe uvedenych jsme se zamérili na vétsi propagaci prostfednictvim

socialnich siti.
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3.4 MUZEJNi PROGRAMY

PROGRAMY PRO INDIVIDUALNI NAVSTEVNIKY, RODINY S DETMI

e Pripravit samoobsluzné programy a/nebo jednoduché dilny pro rodiny s détmi k vybranym
vystavam, kde to bude vhodné. T:odr. 2019, prubézné
Splnéno — minimalné k jedné vystavé rocné byly pfipraveny jednoduché pracovni listy,
pfipadné s navazujicimi dilnami (napf.: Vesmir / r. 2022, Material : Sklo - Obaly / r. 2023,
Soulad /r. 2024).

e Doplnit pracovni listy ke stalym expozicim o novou stalou expozici vanocnich ozdob,
na zakladé provedené analyzy aktualizovat pracovni list Muzejniéek. T:r. 2020

Spinéno — pracovni listy byly upraveny v roce 2023.

e Poradat prednasky, tvaréi dilny a workshopy k pfipomenuti vyznamnych udalosti
(oborovych, regionalnich i celostatnich) — min. 4 ro¢né. T:odr. 2019, pribézné

Spinéno — bylo usporadano v priméru 10 akci pro verejnost ro¢né.

e Vyhodnotit a dle potfeby upravit pracovni list O sklafi LiSakovi pro expozici na Kristianové,
pFipravit program pro starSi déti (12+). T: r. 2019-2020
Spinéno — pracovni list O sklafi lisakovi byl mirné upraven. Od roku 2021 je nabizen

program Osadnici z Kristidanova pro organizované skupiny starsich déti.

e PokraCovat v pofadani akci pro vefejnost (vanocni tvofeni, muzejni noc, Den evropského
kulturniho dédictvi, Den pamatek, Mezinarodni den muzei, Dny lidové architektury)
a porfadani pfedvadéni vyroby skla a bizuterie (Sklafska slavnost na Kristianové, Krehka
krasa, aj.). T:odr. 2019, prubézné
Spinéno — vétsina jmenovanych akci probiha kazdoro¢né, od roku 2022 se nezapojujeme

do Dnu lidové architektury, které tematicky nezapadaly do naSeho programu.

PROGRAMY PRO SKOLNi KOLEKTIVY

e Zintenzivnit spolupraci se Skolami vSech typd, s dirazem na jejich navstévu pfimo v muzeu.
Hledat cesty k osloveni aktivnich zapalenych uciteld a vhodné komunikaci s nimi. ZvysSit
pocet organizovanych skupin (nejen 8kolnich) na programech muzea na min. 2 tydné.

T: 2020 (kontrolni termin)
Splnéno ¢astecné — s ohledem na fluktuaci na pozici muzejniho edukatora dochazi vzdy ke
ztraté osobnich kontaktu s uciteli, které jsou pro spolupraci se Skolami zasadni. Zajem se
postupné zvySuje, stale vSak zejména o narodopisna témata (velikonocni a vanocni
programy). V roce 2023 se programu zucastnilo celkem 93 organizovanych skupin, {j.

9 mési¢né, coz odpovida priméru 2 skupiny tydné. Jejich Casové rozloZeni se vSak
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kumuluje do doby velikono¢nich a vanocnich programd, kdy omezena kapacita pedagoga

zdaleka nestaci pokryt poptavku.

o Pfipravovat kazdoro¢né specialni programy k pfipomenuti vyznamnych udalosti, spole¢né
s trvalymi programy je aktivhé nabizet Skolam v pravidelnych intervalech (na pfislusné
pololeti). PFi jejich pfipravé vychazet z moznosti napojeni na stalé expozice, pfipadné
vybrané sbirkové pfedméty muzea, a zohledhovat jeho zaméfeni. T: odr. 2019, pribézné
Spinéno — od roku 2022 je Skolam rozesilana nabidka programi na kazdé pololeti.
Programy reaguji na vyroCi a v maximalni mife se opiraji o muzejni expozice a aktualni

vystavy.

e Vytvofit nabidku bali¢ku Skolnich vyletll pro 1. a 2. stupné ZS, véetné nabidky navstévy
Kristianova. Zajistit jejich u€innou propagaci. T: 31.3.2019, nasledné kazdoro¢né
Spinéno — nabidka Skolnich vyletd je soucasti rozesilaného pololetniho prehledu programd,
déle je zverejnéna v détské casti webu pro Skoly, nicméné stale se nepotkava s poptavkou.
Podle naSich zkuSenosti Skolni vylety smériuji pfednostné do pfirody nez do uzavienych
objektu, v pfipadé Kristianova je pfekazkou obtizna dostupnost a omezena provozni doba

(garantovana vzdy aZ v poloviné ¢ervna).

o Zajistit atraktivni jednorazové programy pro stfedni a vy$si odborné Skoly — prednasky,
besedy s odborniky, komentované prohlidky, ... — min. 1x ro¢né. T: od r. 2019, prubézné
Spinéno — Skolam je nabizen vzdy 1-2 programy rocné, ucast je v8ak velmi nevyrovnana
(podle prizkumu ve S$kolach je to dano nutnosti dojizdét a zasahem do nékolika

vyucovacich hodin, coz ma velky dopad na potrebu zastupovani).

3.5 STALE EXPOZICE

e Postupné doplfiovat nové interaktivni prvky do stalych expozic, podle finanénich moznosti
muzea (napf. sklenéna mozaika, puzzle, ,vyrob si svij rokajl“, nova prezentace bizuternich
technologii, ...). T: od r. 2021(v navaznosti na dokonceni pfistavby)
Spinéno castecné — v roce 2023 byla stala expozice skla doplnéna o zrcadlovy objekt (dar
firmy Amirro). S ohledem na znacné zaplnéni stavajicich expozic byla realizace

interaktivnich prvkd presunuta do dal§iho obdobi, v souvislosti s pfipravou novych expozic.

o Zahdjit stfednédobé prezentace svitidel v prostoru pfistavby (pfedpokladana obména vzdy
cca po 3 letech). T:r. 2020, 2023
Nesplnéno — zamér byl prehodnocen z divodu zmény orientace vyrobct od solitérnich
svitidel na velké osvétlovaci projekty a dale z duvodu nutné nahrady za vystavni sal

vyclenény pro detsky atelier.
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e Zahdjit budovani exteriérové stalé expozice — prezentace puvodnich uméleckych dél
s vyuzitim sklenénych prvkl v muzejnim parku (dle finanénich moznosti cca 1-2 dila ro¢né).

T: od r. 2020, dle finan¢nich moznosti

Spinéno — vroce 2021 bylo instalovano dilo M. Karla a vroce 2024 G. Sabdkové.
Prostorové moznosti parku vSak jsou oproti pavodnim predpokladim pro instalaci dalSich

dél nedostatecné. Proto byl zamér castecné pfehodnocen a vetsi ¢ast parku byla doplnéna

v roce 2024 o détské herni prvky s vyuZitim sklenénych a bizuternich motivi. Park tak byl

rozdélen na ¢ast ,uméleckou” a ¢ast ,détskou”, vcelku se vSak posilila jeho relaxacni role.

3.6 FINANCOVANI CINNOSTI MUZEA

e Vyuzivat veSkerych moznych dotacnich zdroju k posileni financovani aktivit muzea,
v€etné aktivniho vyhledavani a vyuzivani mezirezortnich projektd v oblasti cestovniho
ruchu, vyzkumu, edukace, ... T: prubézné
Splnéno — muzeum vyuZivalo mnoho dostupnych grantovych projektd. Kromé pravidelnych
finanénich prostfedkd z programt MK (ISO, kulturni aktivity, podpora tradi¢ni lidové kultury)
pravidelné ziskavame podporu od statutarniho mésta Jablonec nad Nisou. Liberecky kraj
pravidelné pfispiva na trienale a Sklarskou slavnost na Kristianové (od Zadosti na dalsi
aktivity jsme z divodu vysoké administrativy a zanedbatelné vySe podpory upustili). V roce
2023 jsme byli uspésni v programu NPO/ Mobilita Ill se dvéma projekty (ve vysi 1,8 a 1,4
mil. K&, s realizaci v roce 2024) — jejich realizace je ale pro muzeum spiSe prestizni
(administrativné a organizacné velmi naro¢na, pficemz nema kladny vliv na hospodareni
muzea). Z programu NPQO jsme dale ziskali vyznamny grant na digitalizaci na rok 2024.

V roce 2023 jsme zZadali spole¢né s muzeem v J. Hofe (Polsko) o prostredky z programu
Interreg CR-Polsko, ovéem nas projekt se nevesel do alokace vyzvy, obdobné jako projekt

v programu NAKI Il v roce 2022.

e Pfehodnotit vySi vstupného v souvislosti s otevienim nové expozice (pfistavby). Zvysit
postupné navstévnost a tim pfijmy ze vstupného, poskytovanych sluzeb a prodeje vlastniho
zbozi o cca 25 %, zvySit tak podil vstupného a vlastnich sluzeb na celkovém financovani
nakladl muzea. T: od r. 2022, kontrolni termin r. 2020
Spinéno — ke zvySeni vstupného o 50 % jsme pfistoupili po otevieni stalé expozice
vanocnich ozdob v ¢ervenci 2022, dalsi zvySeni probéhlo v &ervenci 2024. Od roku 2023
byl zaveden téz on-line prodej vstupenek.

Prodej vlastniho zboZi je v porovnani s celkovymi naklady muzea zanedbatelny, podarilo se
vSak realizovat prodej publikaci pfes e-shop prostfednika (Gspora administrativy), v roce

2023 jsme zavedli prodej publikaci také ve formatu pdf., ktery se rychle ujal.
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V souvislosti s pfistavbou rozs$ifit spektrum placenych sluZeb pro navstévniky muzea —
rozsifit sortiment vlastnich suvenyrd pro prodej, zvazit alespon sezdénni provoz kavarny (ve
spolupraci s tfetim subjektem). Trvale obsadit pokladnu muzea 2 pracovniky.

T: od r. 2020, dale na zakladé vyhodnoceni efektivity
Spinéno ¢astecné — od léta 2023 o letnich prazdninach a ve vybranych exponovanych
dnech funguji 2 pokladny, od roku 2023 byl zaveden on-line prodej vstupenek (zatim
s malym zajmem). RozSifena nabidka viastnich suvenyrt se pfili§ neosvédcila. Prostorové
moznosti vestibulu ani prfes provedené upravy (presun $atny) neumoZzriuji provoz ani

provizorni kavarny.

Prfehodnotit dosavadni rozsah dopliikové ¢&innosti za u€elem snizeni administrativni
naroCnosti (snizeni Uvazku odpovidajiciho administrativé prodeje min. o 50 %), atim
zvySeni jeji efektivity. T:odr. 2019
Spinéno — v oblasti doplrikové cinnosti doslo k rozsahlym zménam — byl pfehodnocen
a omezen nabizeny sortiment, zjednoduSena cenova politika a zvySena marzZe (naSe ceny
byly vyrazné nizsi oproti ostatnimu trhu). Do roku 2022 byl zisk z hospodarské cinnosti
vyznamnym zdrojem fondu odmén (cca 300 tis. K¢ rocné), zménou pravnich pfedpist od

roku 2023 se pomér zménil a prioritné je naplriovan rezervni fond (80 % zisku).

3.7 PECE O MAJETEK MUZEA

Hlavni budova

Dokonceni dostavby hlavni budovy (v€etné revitalizace parku) a stalé expozice sklenénych
vanoc¢nich ozdob. T: 6/2020
Spinéno — pfistavba byla slavnostné oteviena v ¢ervnu 2020 (obdobi pandemie nemoci
COVID 19), stala expozice vanocnich ozdob o 2 roky pozdeéji. Zpozdéni nastalo z divodu
problému na strané generalniho dodavatele expozice, kterému byla v pribéhu realizace
vypovézena smlouva z duvodu znacného zpozZdéni a nedostatecné komunikace. Nasledné

byl vybran jiny dodavatel verejné zakazky.

Upravy muzejniho vestibulu v navaznosti na dokon&eni dostavby. Rekonstrukce
zastaralého socialniho zafizeni. T:r. 2021
SpInéno — upravy muzejniho vestibulu probéhly v letech 2023-2024. DoSlo ke zprovoznéni
tvarciho ateliéru pro praci s détmi, Satny, rekonstrukci WC, byl zprovoznén novy orientacni

systém a doplnén mobiliar vestibulu.

Kompletni vyména nebo repasovani stavajicich okennich vyplni. T:r. 2022
Nesplnéno — s ohledem na zpozdéni pfedchozich investi¢nich akci (dokonceni pfistavby,

modernizace hlavni budovy), byl pouze zajiStén projekt, souhlas organt statni pamatkové
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péce a podana Zadost o financovani z MK. DoSlo pouze k vyméné oken v ¢asti nového

depozitare ve 2. NP, realizace dalSich etap je planovana v obdobi 2025-2030.

Zavedeni klimatizace do verejné pristupnych prostor a depozitara. T:r. 2020
Spinéno — klimatizace je soucasti akce ,Modernizace hlavni budovy®. V roce 2024 byl

vybran zhotovitel, realizace probéhne po etapach od listopadu 2024 do poloviny 2025.

Zajisténi lepsiho ulozeni sbirky skla a vanocnich ozdob — vhodnou Upravou depozitarnich
prostor, pfipadné dislokaci dalSich pracovist v ramci budovy. T:r. 2023
Spinéno c&aste¢né — depozital vanocnich ozdob je soucasti akce ,Modernizace hlavni
budovy®. Vroce 2024 byly stavebné pripraveny prostory, vybran zhotovitel mobiliare,
dodavky probéhnou na prelomu let 2024/ 2025. Nasledné dojde k pfemisténi pfedméti

a otevreni depozitare verejnosti.

Depozitari Mlynska

Dokonc&eni oprav oken. T: r. 2021, kontrolni termin: r. 2020
Spinéno — postupné opravy oken byly realizovany dle ¢asovych kapacit pracovniky

technického odboru muzea, ¢asteéné dodavatelsky.

Opravy a sjednoceni fasady objektu. T:r. 2021

Spinéno — fasada objektu byla opravena v roce 2020.

Pravidelna udrzba objektu (prabézné).

Spinéno — trvale probiha pravidelna udrzba objektu, v letech 2023-2024 doslo k ¢astecné
zméné v jeho vyuzivani, kdy byla pracovisté kuratorG premisténa na hlavni budovu,
nevhodné umisténa podsbirka kostymnich doplrik( byla presunuta do vhodnéjSich prostor
a byl tim ziskan prostor pro ,karanténu® novych akvizic a pro konzervatorskou dilnu na

zakladni oSetreni sbirek.

Depozitai Sumava

Bézna udrzba, v pfipadé zjisténi potfeby dopinéni vybaveni (pribézné).
Spinéno — trvale probihala pravidelna udrzba objektu, Zadné vyznamnéjsi opravy nebylo

potieba realizovat.

Kristianov

Pravidelna udrzba objektu v&etné exteriérové expozice a nau€né stezky (pribézné).

Spinéno — trvale probihala pravidelna udrzba objektu, pravidelné jsou provadény
preventivni natéry Sindelové stfechy a podle potieby dalSich dfevénych prvki. V roce 2023
se v casti objektu objevilo, i pfes kazdorocni plynovani objektu, napadeni dfevomorkou,

které si vyZadalo vyznamné zasahy k zamezeni Sifeni.
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Tabule naucné stezky byly v roce 2023 aktualizovany a vyménény, v exteriérové expozici

Jjsme se podileli na opravach pisma na mistnim hrbitove.

Provedeni preventivnich natérl Sindelové stfechy a plynovani objektu. T:r. 2023

Spilnéno — viz vyse.

Movity majetek

Restaurovani sbirkovych pfedmétl — prioritné podsbirka Waldes.

T: prabézné dle financnich prostfedkd, kontrolni termin: r. 2021
Spinéno — v letech 2019-2024 doSlo k restaurovani 62 ks predmétu z podsbirek Bizuterie
a Sachsova sbirka a ke konzervovani 172 ks pfedmétli z podsbirky Shirka Waldes —
spinadla a odévni doplriky, celkovym nakladem 1,2 mil. K¢, vesmés z dotaci z programu

ISO.

Pofizeni viceucelového vozidla nahradou za vuz Toyota Hillux.

T: 2020 (v pripadé aktualni potfeby dfive)
Spinéno — v roce 2024 byla Toyota Hillux vyfazena z majetku a nahrazena vicetcelovym
vozem VW MULTIVAN.

Postupna obnova zastaralého pocitaCového vybaveni (pribézné).
Spinéno — k obméné pocitacového vybaveni dochazi pribézné podle potreby, stejné jako

k aktualizacim softwarového vybaveni.

Postupné doplfiovani a oboména vystavniho fundusu (pribézné).

Spinéno — vystavni fundus je pofizovan podle potreb jednotlivych vystav, pficemz je
maximalni snaha o opakované vyuZivani jiz pofizeného vybaveni, z finanénich ddvodi
i s ohledem na udrzitelny rozvoj. Nepotfebny a poskozeny vystavni mobiliar je pribézné

vyfazovan, i z duvodu nedostatku prostor pro jeho uskladnéni.
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