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1. STRUCNA CHARAKTERISTIKA SOU CASNEHO STAVU ORGANIZACE

1.1 MAJETEK V HOSPODA RENI MUZEA

1.1.1 NEMOVITY MAJETEK

HLAVNI BUDOVA V JABLONCI NAD NISOU

Historicka secesni budova je zapsana v Ustfednim seznamu nemovitych kulturnich pamatek.
V letech 2000 - 2004 prosla celkovou rekonstrukci. Od té doby slouzi jeji polovina (tfi cela
podlazi 3., 4. a 5.) vefejnosti, zbyvajici ¢ast zabiraji depozitdfe, knihovna, technické
a administrativni prostory. Budova je ve velmi dobrém stavebné technickém stavu, ktery kromé
béZzné Udrzby a CasteCné obnové Casti fasdd nebude vyZzadovat vétSi zdsahy. Budova je
zajisténa systémem EZS a EPS.

K budové pfiléha park, jehoZz sou€asny stav heumoziiuje U€innéjsi vyuzivani pro akce muzea.
Jednou z priorit nasledujiciho obdobi bude tedy provedeni jeho revitalizace s cilem zaclenéni

do muzejniho Zivota.

GALERIE BELVEDER

Barokni budova je nemovitou kulturni pamatkou zapsanou v Ustfednim seznamu nemovitych
kulturnich pamatek. V letech 2008 — 2010 doslo k provedeni sanaénich opatfeni, ktera
zabranuji pronikani nadmérné vihkosti. Pro vefejnost je pfistupno jedno podlazi objektu
(vystavni sal, empirovy salének, pokladna a nové zpfistupnénad stdl4d expozice sbirky
historickych spinadel). Zbyvajici dvé nadzemni podlaZzi slouzi jako depozitare, zatim nevyuzité
jsou c&astecné zrekonstruované sklepy objektu, které by mohly slouZit k pfilezitostnym
kratkodobym vystavam nebo jednorazovym muzejnim akcim.

Budova je v pomérné dobrém stavebné-technickém stavu, jeji vyuZiti je vSak limitovano
obtiznou pfistupnosti (zcela mimo centrum mésta) a stavebné-technickymi podminkami,
zejména omezenou noshosti. Na rok 2012 je naplanovana oprava fasady.

Rovnéz k této budové priléha mensi park, jehoz ¢ast (116 m2) vSak zatim zlstava v majetku
mésta Jablonec nad Nisou. Budova je vybavena systémem EZS a je napojena na pult
Centralni ochrany Policie Ceské republiky.

Celkova koncepce dalSiho vyuZiti objektu Galerie Belveder bude jednou z priorit vedeni muzea

ve sledovaném obdobi.

PAMATNIK SKLA RSTVi NA KRISTIANOV E
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Roubend budova Pamatniku sklafstvi v Jizerskych horadch stoji v obci Bedfichov a je
nemovitou kulturni pamatkou zapsanou v Ustfednim seznamu nemovitych kulturnich pamatek.
Objekt v minulosti proSel z velké miry neodbornymi a jen ¢aste¢nymi pokusy o obnovu, ¢imz
znacné utrpély jeho paméatkové hodnoty. Jednou z priorit muzea pro sledované obdobi tak
bude zpracovani zaméru celkové obnovy objektu, v€etné komunikacniho napojeni na okolni
turistické a cykloturistické trasy. Soucasti zaméru bude také nové pojeti vnitfni expozice,
s dirazem na autentické zpodobnéni tradiéniho obydli sklafe a jeho rodiny a na moznost
aktivniho zapojeni navstévnik( formou vlastni tvofivosti. Zamér predpoklada také propojeni

Pamatniku na Kristianové s hlavni muzejni budovou v Jablonci nad Nisou nau¢nou stezkou.

DEPOZITAR LUCANY

V souvislosti s pofizenim rozsahlé akvizice bizuternich vzork(, nastroji a naradi v souvislosti s
likvidaci Jablonex Group muzeum od roku 2010 vyuzZiva k jejich uchovani pronajaté prostory
soukromého vlastnika v obci Lu¢any. Objekt je vybaven EZS a v sou¢asné dobé v ném trvale

pracuji dvé muzejni pracovnice.

1.1.2 MOVITY MAJETEK

SBIRKY

Muzeum méa v CES zapsany celkem 3 shirky, které zahrnuji vice nez 70 tisic sbirkovych
predmétu. V roce 2012 bude dokoncena zakonem stanovena revize sbirkového fondu. Sbirky
jsou prubézné systematicky doplhovany v souladu se sbirkotvornym programem muzea.
Muzeum ma v soucasné dobé dostateCné prostory pro uloZeni shirkového fondu v depozitafich
odpovidajicich stanovenym standardim (klimatické podminky, zabezpedeni, vybaveni

mobiliafem, apod.).

Postupné probiha konzervovani a restaurovani  sbirek, zejména s durazem na podsbirku
historickych spinadel Waldes, ktera je zapsana do Ustfedniho seznamu movitych kulturnich
pamatek. Muzeum nedisponuje vlastnim konzervatorem a veSkeré prace si zadava formou
placenych sluzeb, podle UspéSnosti v grantovych Fizenich (zejména programy MK na
restaurovani movitych kulturnich pamatek a ISO, program Libereckého kraje na zachranu
kulturniho dédictvi) a vlastnich financnich moZzZnosti. Postup praci je tak znané pomaly

a znemoznuje vystaveni vétSiho celku této podsbirky vefejnosti.

Muzeum dosud provadi pouze neuplnou obrazovou digitalizaci svého sbirkového fondu — za
Uucelem kompletni digitalizace byla v letodnim roce pfipravena a podana Zadost o zafizeni

digitalizacniho pracovisté z dotacniho programu 1SO.
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V souladu s nafizenim zfizovatele bude v roce 2012 provedena mimofadna inventura Sbirky
Muzea Kamenicky Senov a Sbirky muzea Novy Bor,  které byly historickym omylem zapséany
do CES jako sbirky Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou, pfestoze jsou fyzicky
deponovany v pfislusnych méstech a fakticky spravovany zaméstnanci jejich muzei. Vzniké tak
sloZita situace, kdy muzeum nese za fadnou spravu sbirek zodpovédnost, bez souhlasu téchto
muzei v3ak k nim nema pfistup. Souc¢asna vedeni mést Kamenicky Senov i Novy Bor vyjadfila
svUj zajem stat se spravci uvedenych sbirek a usilovat o jejich pfevod s kone¢nou platnosti do
svého majetku. Po provedeni mimofadnych inventur se haSe muzeum pokusi v tomto sméru

vyvolat se svym zfizovatelem jednani.

Pomérné problematickd je situace ohledné akvizice bizuternich vzorkd, nastroji a naradi
ziskané v roce 2010 formou akvizice z Jablonex Group. Zpracovani nakoupenych nastroju
a naradi neni v silach stavajicich zaméstnancl muzea, ktefi bez pomoci odbornikd (technik)
nejsou schopni rozliSit jejich kompletnost a technicky stav. Rovnéz puvodni zamér Svazu
vyrobcu skla a bizuterie na jejich vyuzivani pro dalSi vyrobu je v nejblizSi dobé zcela nereélny,
nebot predméty zarfazené do sbirky (zatim v 1. stupni) nelze ze zakona ktémto ucelum
zapUjCovat, nebot podle zakona je mozné tak Cinit jen k vystavnim ucelim nebo k demonstraci
funkce. Vyrobci je v8ak potfebuji vyuzivat pro vyrobni ¢innost, kterou dochazi k jejich destrukci.
Je tedy nezbytné najit zdroje na urychleni zpracovani této ¢asti akvizice a poté rozhodnout
o tom, jaké jeji ¢ast bude evidovana také ve 2. stupni a jaka naopak bude pfevedena do

evidence ucetni jako bézny movity majetek.

OSTATNI MOVITY MAJETEK

viivs

zaméra by byla Zadouci rozsahlejSi obnova vypocetni techniky a naprostou nezbytnosti se jevi

nahrada 30 let staré dosluhujici multikary vhodnym typem nového vozidla.

Kontrolou uzavfenych smluvnich vztahG bylo zjisténo, Ze muzeum nema s vyjimkou

sluZzebniho vozidla pojist én Zadny movity majetek , ani sbirkovy fond.

1.2 CINNOST MUZEA VE VZTAHU K VE REJNOSTI

1.2.1 STALE EXPOZICE

Od roku 2004 nabizi muzeum v hlavni budov & dvé stalé expozice — Kouzelny svét biZzuterie
a Carovna zahrada — Ceské sklo sedmi stoleti, které jsou navstévniky ocefiovany pro svou
otevienost a vstficnost. Expozice jsou pravidelné doplfiovdny o nové sbirkové predméty,

aktualizovany jsou také vitriny vénované soucasnym bizuternim vyrobcim nebo sklafskym
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Skolam. Nékteré zamySlené prvky stalych expozic vSak od doby svého vzniku zlstaly
nedokon&ené. Nebyl napfiklad zprovoznén promitaci salek, multifunkéni pocitace s dotykovymi
obrazovkami, nedokoncena je vitrina a.s. Preciosa s ukdzkami pfirodnich kamend a jejich

i

sklenénych imitaci, dosud nebyly realizovany doprovodné naucné programy. ,,OZiveni* expozic
s dlrazem na poznéani technologii a postupl vyroby a zpracovani skla a biZuterie je tedy
jednim z naSich dkold pro nastavajici obdobi.

Expozice postradaji jednoduchy informacéni systém pro navstévniky z Némecka a Polska, ktefi
tvori vétSinu naSi zahraniéni klientely, k dispozici jsou pouze tiSténé texty — privodce expozici

— které jsou velmi dlouhé a pro navstévniky mélo komfortni.

V objektu Galerie Belveder byla v roce 2011 zpfistupnéna novéa stéla expozice pod nazvem
Vé&¢&na touha po krase — Sperk tfi tisicileti, ktera je vénovana unikatnimu souboru historickych
Sperkll a odévnich doplrikd. S ohledem na jiz zminénou Spatnou dostupnost objektu je vSak

pres zna¢nou atraktivitu jeji navstévnost zcela minimalni.

1.2.2 VYSTAVNI PROGRAM

Muzeum disponuje vystavnim salem pro kratkodobé vystavy jak v hlavni budové, tak v objektu
Galerie Belveder. Kazdoro&né v nich pfipravi 5 — 6 vystav, z nichZ jedna pfedstavuje stézejni
vystavni projekt (napf. v roce 2011 to bylo Trienale Jablonec 2011 - Odév a jeho doplnék, na
rok 2012 to bude vystava umélecké krystalerie INGRID — vic neZ jen znacka). Tento model se
s ohledem na zaméfeni muzea pfevazné na mimojablonecké navstévniky osveédgil.

Rokem 2013 bude po 10 letech zavrSen cyklus vystav zaméfenych na regionalni dé&jiny
,Otcové mésta“. S ohledem na planované otevieni méstské expozice mistni historie by jiz

obdobné vystavy nebyly realizovany.

1.2.3 NAVSTEVNOST

Navstévnost v hlavni muzejni budové se trvale pohybuje okolo 13 tisic osob, z nichz vétSina do
muzea zavit4 v hlavni sezéné.

Velmi problematickd je navstévnost Galerii Belveder, pouze v ¢ase velikonoc a adventu
zaznamenavame velky zajem Skolnich kolektivi o doprovodné programy (tvurci ateliéry).
Pamatnik sklafstvi na Kristianové je otevien sezénné (Cerven — zafi), kdy jej navstivi okolo

5 tisic turistu a Uc¢astnika sklarské pouti, navstévnost zde je setrvala.

1.3 SPOLUPRACE S PARTNERY
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1.3.1 VEREJNA SPRAVA

e Ministerstvo kultury — muzeum se podili na napliovani koncepénich a metodickych

materiall svého zfizovatele a dalSich jmenovitych tkolu.

» Liberecky kraj — muzeum spolupracuje s odborem kultury, pamatkové péce a cestovniho
ruchu zejména na pravidelném poradani seminarfe pro knihovniky z kraje. Vyuziva dale

dotacni moznosti kraje na doplnéni financovani svych aktivit.

e Meésto Jablonec nad Nisou — muzeum svymi aktivitami doplfiuje nabidku kulturnich
programu ve meésté a vyznamnou mérou pfispiva k posilovani sounalezitosti jeho ob&anu.
Vyuziva dotacni zdroje méstského rozpoctu ke spolufinancovani aktivit zaméfenych na
mistni ob&any (vytvarné dilny a ateliéry, vystavni projekty €erpajici z mistni historie). Jiz
8 let pfipravuje vystavni cyklus Otcové mésta, ktery pfiblizuje vyznamné osobnosti

i instituce Jablonce.

* Narodni pamatkovy Ustav, U.0.p. Liberec — s libereckym Uzemnim pracovistém muzeum
spolupracuje zejména pfi pfipravé a realizaci obnovy svych budov. Naméstek G.0.p. pro

vykon pamatkové péce je ¢lenem muzejni rady muzea.

e Statni okresni archiv Jablonec nad Nisou — muzeum archivu poskytuje instituci cenné
prameny a reprodukce shirkovych pfedmétd pro védecké a publikaéni ucely, pravidelné se

podili na organizaénim zajisténi metodickych setkani obecnich kronikard. Reditel

jabloneckého archivu je ¢lenem rady muzea.

1.3.2 PODNIKATELSKA SFERA

e Muzeum je plnopravnym ¢&lenem Svazu vyrobc G skla a bizuterie , ma svého zastupce

v jeho predstavenstvu a podili se aktivné na aktivitach svazu.

* Vyznamnym partnerem muzea je také akciova spole¢nost Preciosa, se kterou kromé
vystavnich projektt spolupracuje kazdoro¢né na soutézi Mistr kfiStalu. Nadacéni fond

spole€nosti je také vyznamnym podporovatelem ¢innosti muzea.

« Ceska mincovna, a. s. se sidlem v Jablonci nad Nisou pravidelné dodava muzeu do
sbirek vzorky veSkeré své kolekce a podili se vybranych vystavnich projektech z oblasti

minci a medaili.

« Uzka je spoluprace muzea rovnéz s Okresni hospoda Fskou komorou v Jablonci nad

Nisou.
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* Z mimojabloneckych firem Ize zminit napfiklad Crystalex Novy Bor, Moser, aj. které rovnéz

pravidelné doplfiuji sbirku muzea bezlplatné o své vyrobky.

1.3.3 SKOLY

Muzeum spolupracuje s umeéleckoprimyslovymi a odbornymi Skolami z regionu, zastupci
téchto Skol jsou €leny rady muzea. Co nejuzsi spolupraci se snazime navazat také s ostatnimi
Skolami regionu, pro které jsou pfipravovany doprovodné programy, komentované prohlidky

a tvargi dilny k jednotlivym vystavam.

1.3.4 MEDIA

Dosavadni spoluprace s médii byla zna¢né roztfisténa a soustiedila se zejména na pozvanky
mistnich periodik na vernisdZze vystav a vydavani tiskovych zprav k nim. Zde spatfuji pomérné
znacné rezervy v rozsiteni aktivit muzea, které by mélo vyustit v bezplatné Sifeni dobrého

jména muzea nejen na Jablonecku, ale v celorepublikovém rozsahu.

1.3.5 ODBORNA VEREJNOST, ORGANIZACE A SPOLECNOSTI

Muzeum jako organizace nebo Ucasti jednotlivych pracovnikli muzea v jejich
vyborech, komisich &i sekcich dlouhodobé spolupracuje na jednotlivych projektech. Jedna se
zejména o Asociaci sklafského a keramického pramyslu CR, Svaz vyrobcl skla a bizuterie,
Asociaci umélcti medailéra a Ceskou sklarskou spolegnost.

Aktivné se podili na &innosti Asociace muzei a galerii CR, feditelka muzea je ¢lenem komise
pro muzejni management.

V roce 2010 muzeum uzavielo s Nadaci Josefa Viewegha Sklafska hut FrantiSek Smlouvu
o partnerstvi a vzdjemné spolupraci za UCelem realizace projektu ,Cesty skla — Narodni
centrum sklafského umeéni — hut FrantiSek v Sadzavé“. Projekt ziskal v roce 2011 rozhodnuti

o spolufinancovani z Integrovaného operac¢niho programu.

1.4 HOSPODARENI, EKONOMIKA

v o

financovan ze 75 %. Muzeum jiz Ffadu let pomérné Uspésné usiluje o jeho doplfiovani
z nejruznéjSich dotacnich zdrojl, v roce 2011 tvofily pfijaté ucelové dotace a granty 11 %

celkovych vynosu. Vstupné a prodej vlastnich publikaci €inil 14 % vSech pfijmud. Vyznamnym
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9



Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou - Koncepce rozvoje muzea v letech 2012 - 2014

zdrojem financovani jsou pak vynosy z komisniho prodeje, zejména skla a biZuternich vyrobku.
Ty dosahly vroce 2011 zisku ve vysi 99 tis. K¢, je v8ak tfeba pfiznat, Ze rozséahly komisni

prodej na druhou stranu muzeum znaéné zatéZuje personalné.

Naklady na ¢innost muzea jsou ze 70 % néklady mandatorni (energie, platy a odvody, odpisy)
které nelze zrusit a jiZ ani vyrazné snizovat. DalSi vice nez 3 miliony korun tvofi pravidelné
platby za zabezpeleni, telefony, najemné, apod. Realizace nakladnéjSich vystav nebo
publikaci, ktera je hlavnim vystupem a smyslem muzejni prace, je tak zcela zavisla na ziskani
dopliikovych zdrojia. Muzeum dosahuje jiz nékolik let vyrovnaného hospodareni pouze diky
vyznamnému zapojeni prostfedkd svého fondu reprodukce (v roce 2011 doSlo k zapojeni ve
vySi 1 mil. K&, coz predstavuje 5,63 % celkovych nakladl. Z fondu se financuje nejen veSkera

udrzba, revize a opravy majetku, ale také jeho pofizeni.

Pomérné vysoky je rovnéz stav zasob publikaci, ktery dosahl ke konci roku vySe bezmala

1 milion korun.

1.5. ZAMESTNANCI

V roce 2011 evidovalo muzeum 27 pfepoctenych Uvazkud. DalSi dvé zaméstnankyné jsou na
rodiCovské dovolené, jejich pracovni mista vSak byla jiZz obsazena jinymi zaméstnanci
s pracovni smlouvou na dobu neurcitou. Dvé pracovnice ekonomického oddéleni jiz dosahly
ddchodového véku. Pomér odborného a administrativné-technického personélu je vyhovujici a
odpovidajici muzeu naSi kategorie, nevyhovujici je vSak jejich zafazeni v ramci organiza¢ni

struktury.

Velkym problémem je dlouhodobé finanéni podhodnoceni odbornych pracovnikl. Zfizovatelem
stanoveny pramérny plat a tomu odpovidajici limit prostfedkd na platy neumozniuji jejich
pracovni zafazeni a stim souvisejici finanéni ohodnoceni, které by podle katalogu praci
odpovidalo skute¢né potiebé& muzea. Proto muzeum jiz nékolik let nedodrZuje stanoveny pocet
pracovnikd, pro néz je zfizovatelem konstruovan limit prostfedkd na platy. Primérny plat
doséhl v roce 2010 po zapocteni viech sloZzek vySe 18 661,- K& hrubého, a to pfi zapoditani
platu Feditelky, ktery tuto vySi vyznamné ovliviiuje (po jeho odedéteni vychazi pramérny plat
zaméstnance 17 649,- K&). Také moznost uplatnéni motivacnich sloZzek je s ohledem na

stanovenou vysi limitu i celého rozpoctu znaéné omezena.
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2. POPIS CILOVEHO STAVU, K NEMUZ MA ORGANIZACE DOSPET

V DANEM CASOVEM OBDOBI

2.1 PRACE SE SBIRKAMI

2.1.1 AKVIZICNI CINNOST

» Systematické prabézné doplfiovani sbirek, zejména bezuplatné formou dart od tradi¢nich
partner(t muzea (Ceska mincovna, Crystalex Novy Bor, Moser, Preciosa, aj.).

PInéni:

Diky uzkému kontaktu kuratoré muzea s vyrobci se také v letech 2012 — 2014 podarilo doplnit

sbirkovy fond dary téchto firem, sklarskych vytvarnikd i soukromych darct o stovky shirkovych

predméta.

Na nakupy (véetné knihovny) bylo vynaloZeno cca 300 tis. KE. NejvyznamnéjsSi akvizici byl

v roce 2013 nakup souboru pisemnosti firmy Unger, v roce 2014 pak vybér dél vystavenych
v ramci Mezinarodniho trienale.

» Vyuziti soutézi a projektd k doplnéni sbirkového fondu, napf. Mistr kfistalu (kazdoro¢né, ve
spolupraci s a. s. Preciosa), pivni sklo (rok 2012 — ve spolupraci s pivovarem Konrad
Vratislavice), projekt na vytvoreni sklenéné plastiky do muzejniho parku (rok 2012 — Zadost
o dotaci z grantu Nadace pro sou¢asné uméni, v dalSich letech mezinarodni sympozium),
salon medailérd, atd.

Plnéni:

Spoluprace se spolecnosti Preciosa na soutézi Mistr kAstalu pokracovala po celé obdobi. Dale
doSlo ke spolupraci s odbornymi Skolami na vystavnich projektech ,piercing”, trienale 2014
(studentské bizuterni symposium, vystava A.TO.MY.), apod. Salon umélcd medailérd probéhl
na pfelomu let 2013/2014.

S ohledem na prpravovanou rekonstrukci muzejniho parku nebylo realizovano symposium
sklarskych vytvarnikd (v ramci projektu ,Sklo v parku®). Jako pilotni pak bylo pofizeno dilo
J.Bejvla ml., které bylo v roce 2013 instalovano v exteriéru. Dosavadni zkuSenosti ukazuji, ze
prfes pomeérné ¢asté radéni vandald v muzejnim parku, dila se jejich aktivity zatim nedotkly.

« Systematicka dokumentace existujicich sklafskych a bizuternich firem na tzemi celé CR.
Plnéni:

Dokumentace soucasnych vyrobcd probiha kontinualné. Jako velmi vyznamné aktivity se
v tomto ohledu ukazaly specializované vystavni projekty. Z nich pak zejména ,Briliant by
Design“, pfipraveny hlavnim kuratorem muzea P.Novym pro Ceska centra, nebo Mezinarodni
trienale JABLONEC 2014, které mezi vyrobci a designéry vyznamné prispélo ke vnimani
muzea jako jedine¢né specializované instituce zamérené na dokumentaci ¢eského skla.

Vyhodnoceni péni koncepce — leden 2015 Ing. Milada \Valeva
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2.1.2 SPRAVA SBIREK

» Dokonceni revize sbirkového fondu dle pfisluSnych ustanoveni zakona ¢. 122/2000 Sb.,
muzejni zakon, ve znéni pozdéjSich predpisl, s terminem do roku 2013.
PInéni:

Kompletni revize sbhirek byla ukoncena v zakonem stanoveném terminu (r. 2013) a byl tak
zahajen dalsi cyklus. Diky dotaci MK CR se podafilo v roce 2013 pofidit bezdratovy monitoring
klimatu shirek ulozenych na hlavni budové a v Galerii Belveder, ktery muzeu véas odhali
prfipadné vykyvy teplot a vlhkosti a umozni tak pAijmout nezbytna opat/eni.

e Vybaveni digitalizaéniho pracovist¢é muzea (rok 2012) a postupné provadéni obrazové
digitalizace sbirkového fondu dle stanoveného planu (viz pfiloha).
PInéni:

Diky ucelové dotaci investiéniho odboru MK CR bylo vroce 2012 pofizeno digitalizaéni
pracovisté, které je pribézné dovybavovano potfebnymi doplriky. Ihned také byla zahajena
obrazova digitalizace shirkového fondu. Pofizovany jsou rovnéz snimky vystavovanych
pfedmétd mimo sbirku muzea, pro Ucely vydavani tiskovych materiald vcéetné katalogd
z vystav.

» Iniciace k pfevedeni Sbirky Sklafského muzea Novy Bor a Sbirky Sklafského muzea
v Kamenickém Senové na mésta, po provedeni mimofadné inventury v roce 2012.
PInéni:

Muzeum uzavrelo se zfizovateli obou muzei nové smlouvy o vypdjckach shirkovych prfedmétd,
které lépe definuji vzdjemna prava a povinnosti smluvnich stran, véetné pfistupu muzea
k témto sbirkam.

Zejména Novy Bor neustéle usiluje 0 zménu svého vztahu ke shirce, které v3ak ze strany MK
brani neexistujici legislativa. Reditel odboru movitého kulturniho dédictvi, muzei a galerii MK
CR pfislibil navrhnout systémové reSeni vramci pfipravované oborové koncepce na dalsi
obdobi.

* Urychlené zpracovani akvizice byvalého Jablonexu, za ucelem jejiho vyuZivani jak
k prezentaci, tak pro potfeby bizuterniho primyslu na Jablonecku. K tomu je nutné posilit
pracovni kapacity v depozitafi v Lu¢anech o odborného pracovnika (technika) pro uréeni
kompletnosti a funkénosti nastroji a naradi. Toho Ize dosahnout zapojenim dobrovolnik(
a/nebo ve spolupraci se Svazem vyrobcl skla a bizuterie a Okresni hospodarskou
komorou Usilim o ziskani zaméstnance dotovaného Ufadem prace (do roku 2013).

PInéni

Intenzivné pokracuje katalogizace hotové bizuterie z uvedené akvizice, ktera jiz byla také
vyuzivana pro prezentacni Ucely — vystavy Vanoce na klopé nebo Perlickové kabelky. Jelikoz
se ani prfes pfisliby Svazu vyrobcd skla a bizuterie a Okresni hospodarské komory v Jablonci
nad Nisou nepodarilo zajistit pracovni sily na zpracovani akvizice nastroju, pfijalo muzeum
vroce 2013 organiza¢ni opatfeni k urychleni zpracovani tohoto fondu. Prozatim dochazi
k likvidaci nelplnych a rozbitych nastroji a vytipovani nastrojg k trvalému uchovani. Pres
pfijata opatfeni se p/i sou¢asném personalnim obsazeni muzea jedna o ukol na nékolik let.

Vyhodnoceni péni koncepce — leden 2015 Ing. Milada \Valeva
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» Podle finanénich moznosti muzea pokracovat v dodavatelském restaurovani a konzervaci
sbirkovych pfedmétd, s prioritou podsbirky Waldes, z divodu zamysSleného vystaveni
v ramci vystavy Balkansky Sperk.

Plnéni:

Restaurovani shirek se soustfedilo zejména na soubor Waldes, za Ucéelem rozSifeni jeho

prezentace ve stalé expozici i pro pAipravovanou vystavu Zemé ornamentu (zahajeni v zavéru

roku 2014). Celkem bylo v letech 2012-2014 na restaurovani souboru vynalozeno 800 tis. K¢.

Na financovani byly vyuzity prostfedky z programu MK CR ISO, Statniho fondu kultury a

Libereckého kraje.

V roce 2013 doSlo také k restaurovani pfedmétu ze sbirky Muzea v Novém Boru, ktery byl

poskozen pfi stavebnich pracich v sousednim objektu. Néklady byly hrazeny z pojistného
plnéni a podilu mésta Novy Bor.

2.1.3 PREZENTACE SBIREK

. Stanoveni a realizace navstévnicky atraktivniho vystavniho programu, véetné
doprovodnych poradu a akci pro verejnost.
PInéni:

Vystavni program probihal dle planu, k vétSiné vystav byly pfipraveny doprovodné programy.

. Zaclenéni expozice historického Sperku a spinadel podsbirky Waldes, dosud umisténé
v prostordch Galerie Belveder, do stélé expozice v hlavni budové (rok 2014). Jedn& se
o kolekci nejen mimoradné historické hodnoty, pro kterou byla prohldSena kulturni
paméatkou, ale také hodnoty umélecké. Jeji prezentace v ramci uzavieného celku ve stalé
expozici je tak logickou snahou ukazat ji co nejvétSimu poctu navstévniki muzea.

Plnéni:

Stald expozice vybéru pfedmétu z podsbirek Waldes byla zacdlenéna do stalé expozice
bizuterie na hlavni budové a zpfistupnéna verejnosti v kvétnu 2014. Pro prezentaci byl vyuzit
kompletni mobili&# z pdvodni expozice (umisténé v objektu Galerie Belveder) a castec¢né
mobiliaF novy, pocet vystavenych prfedmétl byl podstatné rozSifen o nové zrestaurované
polozky.

. Vyuziti zaznam( ziskanych obrazovou digitalizaci k prezentaci sbirkového fondu nebo
jeho ¢ésti formou on-line aplikace s dalkovym pfistupem (od roku 2013).
Plnéni:

On-line aplikace prezentovani sbirkového fondu nebyla spusténa, zverejriovana je vzdy jen
mensSi c¢ast sbirkového fondu jako pozvanka na aktualni vystavy nebo napf. predstavenim
exponatu mésice. Cilem téchto upoutavek je naldkat zajemce k osobni navstévé muzea.

. Pfiprava a realizace projektu mezinarodniho triendle v roce 2014, po obsahlejsi diskuzi
0 jeho podobé. Zajisténi zahrani¢nich partnerd a spolufinancovani z evropskych dotaci.

Plnént:

Vyhodnoceni péni koncepce — leden 2015 Ing. Milada \teva
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Vystavni projekt Mezinarodni trienale skla a bizuterie JABLONEC 2014 byl oproti pfedchozim
ro¢nikim rozSifen o prezentaci skla, na uUkor prezentace odévnich tvdrcd. Vramci
Mezinarodniho trienale skla a bizuterie JABLONEC 2014 se uskutecnilo celkem pét vystav za
Ucasti 76 soucasnych vyrobnich firem, 20 sklafskych vytvarniki a 16 stfednich a vysokych
odbornych uméleckych 3kol. Jednalo se tak jednoznacné o nejvétsi prehlidku soucasného skla
a bizuterie na ceském Uzemi za nékolik poslednich let! Zastoupeni byli, kromé ¢&eskych,
vystavovatelé z 5 zemi (Slovensko, Polsko, Rakousko, Finsko, Turecko).

V Jablonci nad Nisou shlédlo vystavy 16.413 navstévnikd, vystava ,Sklenéna republika“ byla
dale prezentovana v unoru na veletrhu ve Frankfurtu nad Mohanem a v zafi v Praze.

V ramci doprovodného programu byl usporadan ve spolupraci s partnery komeréni veletrh skla
a bizuterie, modni prehlidka a odborny seminar.

Financovani akce nebylo mozné zajistit z evropskych zdrojd, protoZze nebyl aktualné dostupny

Zzadny vhodny dotaéni program pro takovy druh projektu.

. Podle finan€énich moznosti muzea a s vyuzitim dota¢nich zdroji vydavani publikaci
zaméfenych na prezentaci sbirkového fondu, zejména v souvislosti s realizaci
konkrétnich vystavnich projektu.

Plnéni:

V roce 2012 byla vydana stejnojmenna publikace k vystavé ,Ingrid, vic nez jen znacka“. Jelikoz

byl za¢atkem roku 2014 cely naklad (500 ks) zcela vyprodan, byl v zavéru roku vydan jeji

dotisk.

Koncem roku 2013 byl vydan také dotisk publikace ,Sklenéne vanocni ozdoby“, diky

mimoradné dotaci MK CR z programu Kulturni aktivity.

K vystavam Sklenéna republika a TRENDY.DESIGN.PRODUKCE v ramci Mezinarodniho

trienale JABLONEC 2014 byly vytiStény katalogy.

P/i prileZitosti vystavy Zemé ornamentu byl v roce 2014 vydan katalog sbirky Waldes.

Mensi katalog byl vroce 2013 pfipraven pro vystavu ,ZRCADLENI", ktera vznikla v ramci

vystavy Krehké krasa 2013 ve spolupraci s muzeem v polské Jeleni Hofe a predstavila 15

sklarskych vytvarnikt z obou stran spoleéné hranice. Projekt byl financovan z programu ¢esko-
polské preshraniéni spoluprace.

2.2 SPRAVA A VYUZITi BUDOV A MAJETKU

. Pfiprava a realizace rekonstrukce objektu Kristianova, v€etné zajisténi financovani
(z Finan¢nich mechanismi EHP/Norsko, pfipadné jinych dotacnich titult). Pfiprava
v roce 2012, pfedpokladana realizace v letech 2013 — 2014.

Plnéni:

V roce 2012 byla zpracovana projektova dokumentace komplexni rekonstrukce objektu, k niz

bylo vroce 2013 vydano pravomocné stavebni povoleni. Ze strany muzea byl predloZen

aktualizovany investicni zamér k zafazeni akce do zasobniku investicnich akci investi¢niho

odboru MK CR, a to pro pfipad nelspésné zadosti o financovani z Norskych fondd. Vyzva

k pfedkladani Zadosti do tohoto programu byla nékolikrat odsunuta a vyhlaSena nakonec az na

jare 2014. Muzeum ve stanoveném terminu predloZilo a podalo Zadost o spolufinancovani a

soucasné zadalo zpracovani studie novych expozic.

V zavéru roku 2014 byly zvefejnény vysledky hodnoceni predlozenych zadosti a projekt

rekonstrukce Kristianova nebyl mezi pfijemce zarfazen. Vlastni rekonstrukce a zajisténi jejiho

financovani se tak pfesouva na dalSi obdobi. Stav objektu Ize povazovat za ,pfedhavarijni“ a je
nezbytné
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. Zména vyuZiti objektu Galerie Belveder na studijni a badatelské centrum. Od roku 2014
by zde namisto nevhodnych vystavnich sali méla byt umisténa muzejni knihovna.

Plnéni:

Od roku 2013 doslo k omezeni jeho provozni doby pouze na odpoledni hodiny, s ohledem na
dramaturgii vystav pak byla otviraci doba posunuta z pracovnich dnd ve prospéch vikendd.
Pres veSkerd opatfeni spodcivajici v zajisténi atraktivniho programu, zlepSeni propagace a
orientace k objektu se nepodadilo adekvatné zvysit jeho navstévnost. PA  zpracovani
stfednédobé koncepce muzea na dalSi obdobi (2015-2018) je tedy s objektem pocitano, po
dohodé se zfizovatelem, jiz jen jako s pracovistém a badatelskym depozitafem, bez vlastniho

vystavniho programu. Zavérem roku 2014 byl zpracovan zamér dislokace prostor, ktery bude
postupné realizovan.

. Revitalizace parku u hlavni muzejni budovy s cilem jeho za¢lenéni do muzejniho Zivota.
Realizace pilotniho projektu na vytvofeni sklenéné plastiky do arealu parku se
pfedpoklada vroce 2012 (za podminky zajiSténi spolufinancovani z grantovych
programu). V dalSich letech, po realizaci revitalizace parku, pak organizatné zajistit
mezinarodni sympozium (pfipadné se revitalizace mize stat jednou ze soucasti projektu
sympozia).

Plnéni:

V roce 2012 byla vlastnimi silami provedena rozsahla obnova znacné zanedbaného parku,

aby bylo mozné zahdjit jeho vyuzivani pro pfilezitostné akce. Soucasné byla prijata opatreni

pro zlepSeni jeho prabézné udrzby a zejména uklidu (park se bohuzel ¢asto stava mistem
nezadoucich setkani a trpi tak neustalym neporadkem, ale také projevy vandalismu). V roce

2013 se v parku poprvé konala muzejni noc a byla zde v rdmci vernisadze vystavy odhalena

prvni sklenéna plastika Jaroslava Bejvla ml.

V roce 2012 byla zpracovana Atelierem 4 s.r.o. Jablonec nad Nisou projektova dokumentace

revitalizace muzejniho parku (planovana jako jedna z ¢asti investiéni akce rekonstrukce

Kristianova a naucné stezky spojujici Kristianov s hlavni muzejni budovou). S ohledem na

zahajeni jednani o pristavbé, bylo od zpracovaného projektu ustoupeno a v soucasnosti se

zpracovava projekt revitalizace parku v navaznosti na planovanou dostavbu muzea (Hlavacek

architekti, s.r.o.).

Vroce 2014 byly provizorné dodavatelsky opraveny cesty a schodisté v parku, které jiz
hranicily s havarijnim stavem, doslo také k dalSi redukci drevin.

. Ve spolupraci s méstem Jablonec nad Nisou zajiSténi parkovacich mist pro navstévniky
muzea, v€etné vhodného a uc¢inného naviga¢niho systému (2013 — 2014).

Plnéni:

Parkovani navstévnikd je od r. 2013 umoznéno v arealu byvalé trznice, v tésném sousedstvi
muzea. Nevyhovujici méstsky navigacni systém byl opakované reSen ve spolupraci
s Jabloneckym kulturnim a informaénim centrem, které planuje cilenou orientaci na kulturni
cile ve mésté — prozatim vSak nedoslo ani ke zpracovani navrhu. Proto muzeum pristoupilo
k umisténi velkoploSnych informacénich bannerd na zdevastované budové byvalé trznice, které
jsou viditelné na hlavni prdjezdni komunikaci mésta.

Po nékolika letech Usili se také podarilo uspét na CzechTourismu s zadosti o umisténi hnédé
tabule navigujici na muzeum na rychlostni silnici R 35 ve sméru od Prahy. Realizace tabule,

spolecné s jiz drive schvalenymi tabulemi na silnicich nizSich tfid, se uskutecni v 1.poloviné
roku 2015.
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. Zajisténi prfevodu pozemku pfi Galerii Belveder do majetku statu (2012).
Plnéni:

Prevod pfedmétného pozemku byl uskutecnén v roce 2013.

. Nahrada dosluhujici multikary vhodnym typem nového vozidla (2012).

PInéni:

Diky mimoradné téelové dotaci MK CR bylo v roce 2012 pofizeno vicelGdéelové terénni vozidlo
TOYOTA HiLux, které plné vyhovuje potfebam muzea, s ohledem na pomérné znacny
nakladovy prostor a obtizné klimatické podminky v Jablonci, véetné nutnosti zajistit obsluznost
objektu na Kristianové.

Pdavodni multikara byla pfevedena do shirek Narodniho technického muzea v Brné.

. Ve spolupraci se zfizovatelem dofeSeni otazky pojisténi majetku v hospodareni muzea.
Plnéni:

Diky centralnimu pojiSténi majetku resortu MK a jeho pfispévkovych organizaci se podarilo
zajistit pojisténi movitého majetku, véetné vSech shirek, které ma muzeum ve spravé. V zavéru
roku 2014 vSak doslo k vypovézeni této smlouvy a muzeum bylo nuceno ve velmi kratké dobé
zajistit pojisSténi nové, tentokrate bez vazby na zfizovatele.

Diky usilovhym jednanim s nékolika pojistovnami se nam podafilo zajistit velmi dobré
podminky a dne 4.12.2014 byla podepsana nova pojistna smlouva s pojistovnou Kooperativa,

vvvvvv

nakladu sluzebnich vozidel.

2.3 PROPAGACE, PREZENTACE

« Zavedeni centralizované propagace a prezentace z jednoho mista (sekretariat feditele),
véetné komunikace s médii (od roku 2012).
Plnéni:

Propagace muzea a organizace prezentacnich akci je od r. 2012 soustfedéna v sekretariatu
reditelky a zajiStovana jednou propagacni pracovnici a ¢aste¢né asistentkou.

* Rekonstrukce webovych stranek za cilem jejich zpfehlednéni a zatraktivnéni (oZiveni) pfi
zachovani  stavajiciho  grafického stylu. Zavedeni  komunikace s vefejnosti
prostfednictvim socialnich siti (rok 2012).

Plnéni:

V 1. poloviné roku 2012 byly zcela pfestaveny webové stranky muzea, v novém vizualnim stylu

muzea. DoSlo tim ke znaénému zprehlednéni a zvySeni informaéni hodnoty stranek.

Provozovany jsou v ¢eském jazyce a v némecké a anglické verzi.

Vroce 2013 byl zprovoznén také facebookovy profil muzea, jeho aktivnéjSi vyuzivani se

rozsSifuje postupné, v zavislosti na ziskavani zkuSenosti stavajicich zaméstnanct s timto typem
komunikace. Ke konci roku 2014 facebookovy profil muzea nasbiral vice nez 700 pratel.

e Zintenzivnéni spoluprace s médii. Vyuzivani médii jako Siroce U¢inného a bezplatného

prostfedku k informovani vefejnosti o aktivitach muzea (pribézné), pravidelné vydavani
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tiskovych zprav, poradani tiskovych konferenci k vyznamnym pfileZitostem (nejméné 2x
ro€né), monitoring prezentace muzea v médiich a jeho vyhodnocovani.
Plnéni:
Komunikace s médii doznala vyznamného posunu. Muzeum pofada 2-3 tiskové konference
rocné a vydava okolo 20 tiskovych zprav k vystavam a akcim. Pravidelné je prezentovano
v rozhlase (RTL, Cesky rozhlas,...), regionalnich novinach a Ceskeé televizi (opakované porady
Toulava kamera, Folklorika, reportaze z vystav,...). Ve spolupraci s CzechTourismem a
Ceskymi centry probéhlo také nékolik ,press tipd“ pro zahraniéni novinare, z nichz vzeSly velmi
pozitivni vystupy v zahrani¢nich ¢asopisech. Celkové Ize konstatovat zvySeny zajem meédii o
¢innost muzea. Medialné mimorfadné Uspésné jsou zejména akce tykajici se vanoénich ozdob,
velky zajem vzbudila vystava perlickovych kabelek.

e Instalace propagacnich tabuli muzea na pfijezdovych komunikacich a v dulezitych
navstévnickych centrech. ZlepSeni navigace smérem k muzeu ve mésté (rok 2012 — 2013).

PInéni: viz vySe

* Napojeni muzea a jeho soucésti na existujici i nové vznikajici turistické a cykloturistické
trasy.

Plnéni:

Muzeum zpracovalo projektovou dokumentaci nau¢né stezky ,Cestou jizerskohorskych sklarsd",

ktera by méla spojovat zajimava mista se sklarskou historii mezi hlavni muzejni budovou a

Kristianovem. Stezka je prfipravena k realizaci po dokoncéeni rekonstrukce tohoto objektu.

Muzeum je pravidelné zafazovano do nabidek produktd cestovniho ruchu pripravovanych

CzechTourismem (Cesko, zemé strhujicich pfibéhd) nebo Libereckym kraje (Krfehka krasa,
vybrouSena chut, apod.).

* Prezentace aktivit muzea v ramci propagacnich akci a materiald jinych subjektl —
jablonecké informacni centrum, Liberecky kraj, sdruzeni pro podporu cestovniho ruchu,
apod. Ve spolupraci se Svazem vyrobcl skla a bizuterie snaha o propagaci Jablonce nad
Nisou jako bizuterniho centra.

PInéni:

viz vyse

Intenzivni spoluprace se Svazem vyrobcu skla a bizuterie vyustila v pfipravu turistického

produktu ,Do Jablonce nad Nisou za sklem a bizuterii, ktery byl prezentovan p/i mnoha

prilezitostech. V roce 2013 se podarilo privézt do Jablonce zastupce cestovnich kancela, diky
spolupréci s Asociaci cestovnich kancelari CR.

Pres veSkeré aktivity se zatim nepodarilo zvySit pocet zajezdd organizovanych cestovnimi

kancelaii do muzea. Projekt je nutné dopracovat a zejména do jeho realizace vice zapoijit

mésto a jim zfizené informacni centrum, prezentovat ho na vystavach a veletrzich. Dale je

nutné nakontaktovat rovnéz Asociaci cestovnich kancelasi a agentur.
V zavéru roku 2014 muzeum zpracovalo nabidku provizniho systému pro cestovni kancelare.

« Uzemné 3irsi zaméfeni prezentace muzea, aby bylo posilovano povédomi o jedineénosti
muzea jako instituce s celostatni plsobnosti.
Plnéni:

Muzeum se prezentovalo vroce 2013 v Praze v Nosticové palaci vystavou ,Jablonecké
poklady* a poté v fijnu 2013 na Designbloku. Pocatkem roku 2014 se vlastnim stankem
zucastnilo veletrhu Regiontour v Brné, dale na spole¢ném stanku s Libereckym krajem na
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veletrhu Holiday World v Praze. Ve spolupraci se Svazem vyrobcu skla a bizuterie zajistilo
prezentaci muzea a spole¢ného produktu ,Do Jablonce za sklem a bizuterii“ v prostorach
CzechTourismu v Praze na Vinohradech v ¢ervenci 2014. V zafi 2014 jsme pak vyuZili
otevrenych dni na Ministerstvu kultury CR k prezentaci vystavy ,Sklenéna republika“. Veskeré
tyto aktivity nam potvrdily vSeobecné nizké povédomi o existenci naSeho muzea mimo region a
potfebu zintenzivnéni propagace mimo region.

2.4 SLUZBY PRO NAVST EVNIKY

» UdrzZeni celkové navstévnosti v objektech muzea na primérnych 20 tisicich osob ro¢né.
Napojeni na subjekty plsobici v oblasti sluzeb cestovniho ruchu.

Plnéni:

Muzeum se podadilo navazat velmi tésnou spolupraci s CzechTourismem a Asociaci
cestovnich kancelad, presto se zatim nedari zvySovat pocet organizovanych turistd.
Navstévnost muzea se dafi udrzet na cca 20 tisicich osob roéné (v roce 2014, po mnoha
letech, dosahla dokonce hranice 30 tis.), coz vSak rozhodné neodpovida vyznamu zdejSich
sbirek a celkovému potencialu muzea. Na Useku popularizace naseho muzea zejména
mimojablonecké verejnosti mame stale co zlepSovat. V tomto sméru by muzeu mohla vyrazné

pomoci planovana pristavba se stalou expozici vanocnich ozdob, ktera je vzdy mimoradnym
lakadlem pro vSechny skupiny navstévnikd.

* RozSifeni navstévnickych sluZzeb v hlavni budové - zavedeni vefejného internetu ve
vestibulu muzea, doplnéni interaktivnich prvkd ve stalych expozicich i ve vestibulu
zaméfenych zejména na poznani technologii vyroby skla, bizuternich komponentu
a vyrobkl z nich (2012 — 2013).

Plnéni:

Verejny internet byl zprovoznén vroce 2012 a je navstévniky vyuzivan jak pro jejich

soukromou potfebu, tak ke staZzeni audioprivodce do mobilnich telefond.

Na zakladé obsahlé interni diskuze byl v roce 2013 zpracovan projekt modernizace stalych

expozic, na néjz se podafrilo ziskat Ucelovou dotaci MK CR. Zcela nové byla pojata Gvodni ¢ast

expozice bizuterie, doSlo k reinstalaci velké c¢asti vitrin, byly doplnény nové sbirkové pfedméty,
véetné uplatnéni tzv. zvlastnich sbirek, navstévnici zde najdou mnoho interaktivnich prvka.

Cela bizuterni expozice je nové prezentovana pod nazvem ,Nekonecny pribéh bizuterie”.

Novych vitrin a instalaci se dockala také stala expozice skla.

Pro prezentaci je nové vyuzivano nové i centralni schodisté, kam bylo umisténo 16 vitrin

uré¢enych pro vystavovani aktualnich kolekci. Témito kroky muzeum zcela vycerpalo své
prostorové moznosti pro rozSifovani expozic.

» Priprava doprovodnych programu (samoobsluznych i organizovanych) ke vSem vystavnim
projektim, u nichz to bude vhodné a mozné.
Plnéni:

Doprovodné, vétSinou samoobsluzné, programy byly pApraveny ke vSem vystavam a
navstévniky vyuzivany. ZkuSenosti ukazaly minimalni zajem o placené dilny pro déti (pilotni
projekt pravidelnych mési¢nich sobotnich dilen pro déti v roce 2012 byl ukonéen z ddvodu
malé navstévnosti), naopak mimoradny zajem je o neplacené akce a dilny.

Velkym Uspéchem byla soutéz v hledani jelenich Sperkd, kter& probihala v roce 2014.
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Do budoucna tak budou pripravovany neplacené prubézné doprovodné programy k jednotlivym
vystavam, po pfepracovani bude navstévnikim s détmi nabizen samoobsluzny program také
pro stalé expozice.

Nové se muzeum chce zamérit na nabidku Skolnich vyletd, pro néz je pfpravovan
komponovany program.

e Doplnéni expozic o informacni systém pro navstévniky z Némecka a Polska, ktefi tvori
vétSinu naSi zahrani¢ni klientely (rok 2012), v pfipadé zajisténi finan¢nich prostfedku
pofizeni audioprivodcl expozicemi v nékolika jazykovych mutacich, véetné aplikace pro
mobilni telefony.

PInéni:

V roce 2012 se podarilo diky dotaci MK pofidit hlasové privodce po muzeu, a to jak formou
klasickych pfristrojd, tak ve verzi uréené pro tzv. chytré telefony. Navstévnici si obsah mohou
stdhnout bud’ pfimo v muzeu, nebo pfedem v pohodli domova. Texty jsou nabizeny v 5
jazykovych mutacich — kromé c&esStiny v némeckém, polském, ruském a anglickém jazyce.
Obsah byl aktualizovan po dokoncéeni modernizace expozic.

Z dovodu zajmu ze strany organizovanych zajezdd bude p/ipravena nabidka komentované
prohlidky pro vétsi skupiny s vyskolenym priavodcem.

e Vyuzivani parku u hlavni budovy jako vefejny otevieny expoziéni prostor. V roce 2012
realizace soutéZe za Uc€elem pfipravy pilotniho projektu, jehoZ realizace vSak bude vazana
na zajisténi finan¢nich prostfedku z grantd a dotaci.

Plnéni:

V roce 2012 hyla provedena rozsahla udrzba znaéné zanedbané zelené v parku a prjata

opat/eni k jeho trvalé udrzbé. Od roku 2013 je park prilezitostné vyuzivan (muzejni noc,

vernisaz vystavy Sklenéna kouzla. Preciosa). V roce 2012 byla vyhlaSena soutéz na vytvofeni
sklenéné plastiky do muzejniho parku, kterou vyhralo studio IRDS. Pro nezajiSténi financovani
se vSak realizace neuskutecnila, vroce 2013 se pak nepodadilo s vitézem dohodnout na
podminkach realizace. Proto bylo pofizeno jiz hotové dilo Séfdesignéra spolecnosti Preciosa

Lustry Jaroslava Bejvla, které bylo slavnostné odhaleno s vernisazi vystavy Sklenéna kouzla.

Preciosa.

Pojeti parku jako relaxacni zény a expozi¢niho prostoru rfeSi zpracovavany projekt jeho

revitalizace v souvislosti s planovanou pristavbou k hlavni budové.

» RozSifeni expozice a zlepSeni komfortu navstévnik( v objektu KristiAnova — pfiprava
a nasledna realizace projektu komplexni rekonstrukce objektu v€etné stalé expozice
a pristupovych cest. Realizace nauc¢né stezky spojujici Kristianov s hlavni muzejni budovou
(2012-2014).

PInéni: - viz vySe

2.5 ZAMESTNANCI

e Provést zménu organizaéni struktury od 1.1.2012 a nasledné vyhodnotit, jak se osvédcila
Vv praxi.
PInéni:

Nova organizaéni struktura platna od 1. 1. 2012 se osveédcila a nebylo nutné ji ménit.
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Po dohodé se ziizovatelem byl snizen pocet pracovnich mist o neobsazené pozice, na
stavajicich 27 osob (z pdvodnich 32). Po odchodu historicky-knihovnice z rodinnych ddavodd
nebyla tato pozice nové obsazena.

DoSlo k vyméné na pozici spravni rfeditelky a mzdové ucetni (odchod do ddchodu) a ze
stejného ddvodu na pozicich pokladnich a priavodkyri. S ohledem na omezené prostredky
nebylo mozné prijmout zpét dvé pracovnice po skonceni jejich rodi¢ovské dovolené — obéma
bylo vyplaceno odstupné.

. Postupné zlepSit finanéni ohodnoceni a motivaci zaméstnanct. Jednanim se
zfizovatelem, ale také zapojenim do projektd, z nichz bude moZzné ziskat mzdové
prostfedky, dosahnout zvySeni prostfedkl na platy a odménovani zaméstnancu. Kromé
nezbytného zvyseni platového zafazeni na tfidy odpovidajici poZadované praci usilovat
prubézné o zvySeni podilu mimotarifnich sloZzek kli€¢ovych zaméstnanct, které umozni
jejich G€innéjSi motivaci.

Plnéni:

Na zakladé dostupnych finanénich zdrojd se postupné dafi zvySovat pramérny rocni plat

zameéstnanct a podil mimotarifnich slozek k platu. Prioritou je pfitom motivace a udrzeni

odbornych pracovniku. Presto prumérny plat stale vyrazné zaostava za celostatnim prdmeérem
a prumérem rezortu (MK CR).

. Postupné, v ramci pfirozené fluktuace, zvySovat podil vysokoSkolsky vzdélanych kuratort
vV muzeu.
Plnéni:

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zadnym odchoddm odbornych pracovnikd — kuratord.

. Zavést systém pro zapojeni dobrovolnikG do aktivit muzea a jejich vyuZivani v téch
oblastech ¢innosti, kde to bude mozné (od roku 2012).

Plnéni:

Dobrovolnicka c¢innost se v muzeu omezuje na pomoc s organizaci sklarské pouti na
KristiAnové. PA muzejni noci a nékterych specialnich projektech jsou pak zapojovani
dobrovolnici z fad zakd vybranych Skol. S vyuZzitim dobrovolnikd pro odborné ¢innosti muzeum
nepocita.

Radu let existujici spolek prfatel muzea nevykazoval v poslednich nékolika letech vidbec
zadnou c¢innost — byla tedy uspofadana anketa mezi registrovanymi ¢leny, jejimz vysledkem
bylo rozpusténi spolku a zarazeni zajemcu do adresare k rozesilani pozvanek na vystavy a

dalSi muzejni akce. V roce 2014 byly ucinény kroky k zalozeni nového Klubu pratel muzea —
osloveny vhodné osobnosti do vedeni, pfiprava stanov, zahajeni ¢innosti.

. Pokusit se o ziskani dalSich pracovnich sil za G¢elem urychleni zpracovani akvizice
byvalé Jablonex Group, kter& je uloZena v Lu€anech. Zejména je nutné zajistit odborniky
— techniky na dobu potfebnou pro fadné setfidéni a evidenci nastrojl a naradi. V tomto
sméru musi muzeum ziskat partnera, ktery by tyto zaméstnance financoval, pfipadné byl
zadatelem o dotaci na takto zfizena mista od Ufadu prace (2012 - 2013).

PInéni: - viz vySe
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2.6 PARTNERI A SKOLY

» Pokracovat v Gzké spolupraci se Svazem vyrobcl skla a bizuterie a Okresni hospodéarskou
komorou Jablonec nad Nisou a dalSimi bizuternimi vyrobci. Zistat unikatnim pramyslovym
archivem pro dokumentaci bizuterni vyroby na Gzemi Ceské republiky, ktery mapuje
produkci bizuternich vyrobcl. Usilovat o to, aby tato funkce mohla byt naplnéna i pro
budoucnost, a to formou akvizic aktuélnich kolekci vyrobcu.

PInéni:

Velmi intenzivni spoluprace se Svazem vyrobcd skla a biZzuterie pokracuje, feditelka muzea
byla do konce roku 2014 ¢lenkou predstavenstva sdruzeni, muzeum se aktivné zapojilo do
spolecnych projektd (Kfehka krasa, Do Jablonce za sklem a bizuterii, Made in Jablonec
2014,...).

Pretrvava téz prezentace soucasnych vyrobcl v prostorach muzea, ktera je spojena
s bezuplatnym pfevodem vybranych exponatd do muzejni shirky.

Spoluprace s Okresni hospodarskou komorou probiha na drovni vymeény informaci a vzajemné
Ucasti na nékterych pofadanych akcich. Bohuzel OHK dosud nenaplnila svdj slib pomoci se
zpracovanim akvizice nastroju (viz vyse).

e Zlstat vyznamnou sbirkovou instituci v oboru ateliérového, luxusniho, dekorativniho
a uzitkového skla na tGzemi Ceské republiky. V tomto smyslu téZ nadale spolupracovat
s oborovymi partnery - firmami (napf. Moser, Crystalex, Ruckl Crystal), profesnimi
organizacemi (Asociace sklafského a keramického primyslu CR, Ceska sklarska
spole¢nost), stfrednimi a vysokymi Skolami.

PInéni:

Spoluprace s vyrobci skla a jejich profesnim sdruzenim pokracuje. Také zde funguje na bazi
reciprocity, kdy na zakladé prezentace aktualnich kolekci v prostorach muzea mame moznost
vybrané exponaty prevést beziplatné do sbirek. Okruh takovych partnerd se rozSifuje a
umozriuje ndm tak cilené doplriovat shirky i pfes absenci prostfedkd na akvizice.

Spoluprace s ASKP je spiSe formalni, z tohoto stavu vybocuje pouze zapojeni ASKP do
Mezinarodniho trienale JABLONEC 2014, nad nimz asociace pfjala zastitu, udélila cenu
vybrané kolekci a prezident se zGc¢astnil slavnostniho zahajeni.

Skoly se aktivné zapojuji do ginnosti muzea a podileji se na mnoha vystavnich projektech.

V roce 2013 bylo zalozeno sdruzeni ,Ceské uméni skla“, které se profilovalo vystavnim
projektem Concerto Glassico. Z ddvodu znaénych vyhrad k podobé tohoto projektu se muzeum
do jeho realizace, a tedy ani do ¢innosti sdruzeni nezapojilo.

» Poskytovat prilezitost mladym lidem zaméfenym na designovani a vyrobu skla a bizuterie
GCastnit se aktivit muzea, napf. partnerstvim v soutézi Mistr kfistalu, vyhlaSenim soutéze
o navrh pivni sklenice, apod. Poskytnout jim odborné zazemi pro jejich profesni rozvoj
a prohloubit systematické zaklady jejich €innosti.

Plnéni:

Muzeum je stale partnerem a.s. Preciosa p/i vyhlaSovani soutéze Mistr kAstalu. Zejména
regionalni Skoly jsou zapojovany do vystavnich projektd — napfr. zhotovily vlastni navrhy pro
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vystavu pivniho skla nebo piercingu, pro tuto vystavu téz zpracovali cely vizualni styl. Studenti
Stredni a vySSi uméleckopramyslové Skoly v Jablonci pak vytvorili navrhy a realizovali pamétni
medaile Mez.trienale JABLONEC 2014 a vizualni styl vystavy Zemé ornamentu.
Ve zmodernizované expozici maji Skoly opét prostor pro prezentaci svych praci.

« Uginn&ji spolupracovat se kolami regionu, cilen& pfipravovat programy pro jejich zapojeni
do Cinnosti muzea. Poskytnout Skolam i jednotlivym Zakim prostor pro prezentaci jejich

aktivit.

PInéni: - viz vySe

e Zapojit se do aktivit ke zvySeni turistického ruchu v ramci Libereckého kraje a mésta
Jablonec nad Nisou, napoméhat rozvijeni jejich image jako zajimavych destinaci
turistického ruchu. Pfispét k tomu, aby celd oblast byla chapéana nejen jako sportovni
velmoc, ale i jako velmoc kulturni.

Plnéni:

Muzeum se zapojilo aktivné do vSech prezentacnich akci kraje i mésta, spolupracuje pf tvorbé

propagac¢nich materiald a produktd cestovniho ruchu. Vroce 2012 se pfpojilo ke

krajské medialné-propagacni kampani ,Krehka krasa, vybrousena chut* vystavou pivniho skla

v Galerii Belveder a podilem na porfadani vystavy v prostorach Eurocentra. V roce 2013

pfipomnélo vyroc¢i 40 let od otevrieni vysilaée a hotelu na JeStédu vystavou ve vystavé a

tématem spole¢né muzejni noci pod JeStédem. V roce 2014 pak muzejni noc reflektovala

krajské téma ,Po stopach letokruhd” vyrobou dfevéné spolecenské hry. Vzajemné vyuzivame
moznosti propagace na stancich kraje na veletrzich (Holiday World, RegionTour, krajské
slavnosti a jiné regionalni akce, véetné zahranic¢nich). Spoleéné se uskutecnila prezentace

v ramci aktivit CzechTourismu — na jafe 2014 v Praze pro novinafe a odborniky v cestovnim

ruchu, v ¢ervenci 2014 pak pro verfejnost na Staroméstském namésti a v sidle centraly na
Vinohradech.

e Zapoijit se pracovneé do realizace projektu ,Cesty skla — Narodni centrum sklarského uméni
— hut FrantiSek v Sazavé“, na zakladé smluvniho vztahu s Nadaci Josefa Viewegha
Sklarska hut FrantiSek.

PInéni:

Muzeum je zastoupeno reditelkou ve spravni radé nové zfizené o.p.s. Cesty skla, které
rekonstruované prostory provozuje, hlavni kuradtor muzea PhDr. Novy byl spoluautorem
expozice vytvorené z akvizice shirky IGS.

3. STANOVENI METOD A ZPUSOBU K DOSAZENI CiLU

3.1 ORGANIZACNI OPATRENI

Zmeéna organizacniho usporadani muzea byla pfijata od 1.1.2012 (viz pfiloha) a sleduje
zejména dusledné zavedeni tfistupfiového Fizeni v Grovnich: feditelka — odborni feditelé —
vedouci oddéleni, s uplatnénim pravidla jednoho pfimého nadfizeného. Dale tim doSlo

k soustfedéni prezentace, propagace a komunikace muzea s vefejnosti a médii do jednoho
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mista (sekretariat feditelky), snizeni poc€tu osob pfimo podfizenych feditelce a centralizaci
vSech odbornych pracovnikd pod odbor hlavniho kuratora (feditele pro odbornou ¢€innost). Déle
dochéazi k vyznamnému omezeni vykonu &innosti sluZzebniho fidi¢e a doplnéni jeho pracovni

naplné o jiné ¢innosti technického charakteru.

Postupné dojde k pfemisténi vétSiny navstévnickych aktivit do hlavni budovy muzea — pfiprava
na zaclenéni expozice historickych Sperkl a spinadel z Galerie Belveder do stélé expozice na
hlavni budové (od roku 2014).

Pravdépodobné od roku 2014 by meéla byt ukonena pravidelna vystavni ¢innosti v Galerii
Belveder. Jiz od 1.1.2012 zde byla zkracena provozni doba a v této souvislosti doslo takeé
k pfemisténi pokladni-pravodkyné na hlavni budovu. Pfiprava na prestéhovani muzejni
knihovny z hlavni budovy do prostor pfizemi objektu Galerie Belveder, ktery by od roku 2014
mél slouzit zejména jako depozitaf a badatelské pracovisté, prilezitostné pak bude vyuZivan
k mimoradnym muzejnim akcim — kratkodobym vystavam, dilnam a ateliériim v historickych

sklepich.

3.2 VYSTAVNI PROGRAM

ROK 2012 - HLAVNIi BUDOVA

DVE ZEME — DVA DOMOVY — DVE INSPIRACE
Sklo a obrazy Milana Vobruby
22. fijna 2011 - 1. dubna 2012

Kurator: Dagmar Havlickova

INGRID — VIC NEZ JEN ZNACKA

Uméleckd krystalerie firem Heinrich Hoffmann a Curt Schlevogt
11. kvétna - 28. fijna 2012

Kurator: Petr Novy

VANOCE NA KLOP E
Jablonecké broze s vanoéni tématikou (maly sél)
16. listopadu 2012 - 11. ledna 2013

Kurator: Sarka Sirtickova, Katefina Hruskova

JA BYCH SEL K BETLEMU, REKORDU VELKEMU
Betlémy z dilny uditelt a zakd mistnich kol (velky sal)
27. listopadu 2012 - 11. ledna 2013
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Kurator: Jaroslava Variova

ROK 2012 - GALERIE BELVEDER

OTCOVE MESTA JABLONCE VL.
Jablonecky femeslnicky spolek. Osviceni Ffemesinici, femeslnicka osvéta
1. listopadu 2011 — 6. ledna 2012

Kurator: Jana Nova

JAROSLAV BEJVL — MINCE, MEDAILE, KRESBY
K 70 letim narozeni proslulého designéra a vytvarnika
20. ledna — 16. bfezna 2012

Kurator: Marcela Provaznikova

DRATOVANI BEZ HRANIC
Dréaténé objekty nejen z Jizerskych hor Ladislava Lokajicka
3. dubna — 8. Cervna 2012

Kurator: Pavlina Jinova

A PRECE SE TOCI!
Pivni holby, korbele, pullitry a sklenice od A po Z
22. Cervna — 28. zafi 2012

Kurétor: Petr Novy, Dagmar Havlickova

OTCOVE MESTA JABLONCE IX.
Ve Skole i po Skole. Ucitelé a jejich prace Skolni i mimoskolni
19. fijna 2012 — 4. ledna 2013

Kurator: Jana Nova

ROK 2012 - EXTERNI VYSTAVY

Karlovarské muzeum — Symfonie kabelek (28. ¢ervna — 30. zafi 2012)

Muzeum Cheb — Nekonec&ny pfibéh bizuterie (24. kvétna — 3. zafi 2012)

ROK 2013 - HLAVNiI BUDOVA

VANOCE NA KLOP E
Jablonecké broze s vanocni tématikou
16. listopadu 2012 — 11. ledna 2013

Kurator: Sarka Sirtickova, Katefina Hruskova
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300 LET HARRACHOVSKE SKLARNY (1712 — 2012)

leden — kvéten 2013

Kuréator: Jan Mergl, Lenka Pankova-Merglovéa (Zapadoceské muzeum v Plzni)
Koordinator a kurator za MSB: Dagmar Havlickova

Zapuljcka ze ZapadoCeského muzea v Plzni a Uméleckoprumyslového muzea
CESKY KRISTAL

Cerven — fijen 2013

Kurétor: Petr Novy a dalSi

SALON 2013/ ,VANO CNi VYSTAVA*
Tradiéni salon umeélct medailéru doplnény o vystavu s vano¢ni tématikou
listopad 2013 — leden 2014

Kurator: Marcela Provaznikova

ROK 2013 - GALERIE BELVEDER

IVA HUTTNEROVA
Vystava ze sbirkového fondu znamé vytvarnice s tématikou domacnosti nasich babi¢ek
bfezen — Cerven 2013

Kurator: Pavlina Jinova

,PIERCING*
Od pocétku az po uplatnéni sou¢asné bizuterie
cerven — zafi 2013

Kurator: Katefina Hruskova, Sarka Sirtiékova

OTCOVE MESTA JABLONCE X.
Soukenici a tovarnici — Textilni podnikani v Jablonci
fijen — prosinec 2013

Kurator: Jana Nova

ROK 2014 — HLAVNIi BUDOVA

SALON 2013/ ,VANO CNi VYSTAVA*
Tradi¢ni salon umeélct medailéru doplnény o vystavu s vanoéni tématikou
listopad 2013 — leden 2014

Kurator: Marcela Provaznikova

VLADIMIR KOM NACKY ,55*
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Unor — kvéten 2014

Kurator: Sarka Sirackova

MEZINARODNI TRIENALE SKLA A BIZUTERIE JABLONEC 2014
Cerven — fijen 2014

Ucastni se vSichni kuratofi
WALDES — BALKANSKY SPERK

listopad 2014 — duben 2015

Kurator: Katefina Hruskova

3.3 MUZEJINi PROGRAMY (ROK 2012)

PROGRAMY PRO INDIVIDUALNI NAVSTEVNIKY A RODINY S DETMI

e Samoobsluzna dilna Modelovani je radost

k vystavé Milana Vobruby ve vestibulu muzea, 22. fijna 2011 — 1. dubna 2012

» Samoobsluzna dilna Navlékani koralk @ pro Abilympiadu
www.potvor.cz organizuje koralkovy rekord pro Abilympiadu, 1. tnora — 19. kvétna,

ve vestibulu muzea

* Sobotni anorovy ateliér Modelovani je radost

k vystavé Milana Vobruby, 11. anora
» Sobotni b Ffeznovy ateliér. Jarni probouzeni. Rozkvetld zahrada — 31. bfezna

* Sobotni dubnovy ateliér Dratovani je radost
k vystavé DRATOVANI BEZ HRANIC, 14. dubna

» Sobotni kv étnovy ateliér. Navlékani koralk @ pro Abilympiadu

www.potvor.cz organizuje koralkovy rekord pro Abilympiadu, 19. kvétna
e Sobotni €ervnovy ateliér Barvy v muzeu — 9. ervna
» Maridnské skla Fské pou t — 1. zafi, Kristidnov v Jizerskych horach
e Sobotni Fijnovy ateliér Rostliny v muzeu - 6. fijna
» Sobotni listopadovy ateliér Zvi fata v muzeu — 10. listopadu
* Zdobeni vano éniho stromku v muzeu - prosinec
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e Sobotni prosincovy ateliér - Daruiji ti... z muzea - 8. prosince

PROGRAMY PRO KOLEKTIVY A VEREJNOST

JARNI DRATOVANI V BELVEDERU

10. - 13. dubna 2012

Jarni kreativni dilna nabidne spoustu inspirace na vyrobu dratovanych dekoraci pro zkrasSleni
a zGtulnéni domova ucastnikd nebo se stanou milym darkem. Dopoledne je dilna uréena pro

pfedem objednané Skoly, Skolky, skupiny a v odpolednich hodinach pro Sirokou vefejnost.

JARNI PROBOUZENI... ROZKVETLA ZAHRADA

27. —30. bfezna 2012 pro Skoly, 31. bfezna 2012 pro vefejnost

Jarni kreativni dilna spojena s vyrobou drobnych dekorativnich pfedmétd, obohacena
0 spolecné zazitky. Prostfednictvim rukodélnych technik se lidé seznamuji s femesly typickymi

pro zdejSi region.

MUZEJNI NOC

18. kvétna 2012

Navstéva muzea v kouzelné nocCni atmosféfe, ozZivena netradicni prohlidkou muzea
a zajimavym programem, je pro navstévniky mimofadnym zazitkem. Muzejni expozice
zUstanou otevieny do hluboké noci.

V ramci muzejni noci a nasledujicino sobotniho ateliéru vyvrcholi akce KORALKIADA —
navlékani koralk( pro zdravotné postizené (akce ve spolupraci s provozovatelem webovych
stranek POTVOR).

TVURCI DILNA K VYSTAV E INGRID
10. kvéten 2012 - 28. fijen 2012

Dilna pfipravend ve spolupraci se Specialnim pedagogickym centrem pro slabozraké.

DARUJI TI... Z MUZEA

4. - 7. prosince 2012 pro Skoly, 8. prosince 2012 pro vefejnost

Tvaréi ateliér, kde navstévnici proziji pfijemné predvanoéni chvile s neopakovatelnou
atmosférou a prostfednictvim rukodélnych technik se sezndmi s femesly typickymi pro zdejsi

region.

CELOROCNI NABIDKA VYTVARNYCH DILEN

Programy jsou zameéfeny na vnimani rGznorodosti skla a bizuterie. Navstévnici se nechaji

okouzlit mnozstvim barev, tvar(, kompozic a vytvofi si sv{j vlastni vyrobek.
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« NARAMEK PRO ME | PRO TEBE - Program je zaméfen na vnimani biZuterie, jeji

barevnosti a upozorriuje i na dalsi jeji funkce.

« KRASOHLEDENI - program je zaméfen na vnimani skla, jeho barevnost a rozviji hru

zrcadlenych kompozic.

« PSANi ZKORALKU - program je zaméfen na vnimani biZuterie, jeji barevnosti
a upozorfuje i na dalsi jeji funkce. Sklenéné perlicky ve formé rlznych ozdob jsou v Africe

jednim z nejoblibenéjSich prostfedkd komunikace ...

« MOJE HVEZDA, SPOLECNA OBLOHA - adventni program, pfi kterém si navstévnici
vyrobi sklenénou hvézdi€ku, kterou ve spole¢né aktivité pfipoji do spolecné oblohy

a rozsviti s ¢ajovou svickou.

« SKLENICKOVE HRATKY - kreativni dilna reflektujici smyslové vjemy obyéejného

predmétu denni potfeby, jako je sklenicka.

« UMELECKE SLOHY - Muzejni program je interaktivnim doplfikem k expozici V&&na touha
po krase - Sperk fti tisicileti. Pracovni list navstévniky seznami s ¢asovou linkou
uméleckych slohtd na pfikladech architektury, historickych odévl a Sperkl, které jsou

v Galerii Belveder vystaveny.

CELOROCNI NABIDKA REGIONALNE - HISTORICKYCH PREDNASEK

Prednasky pro vefejnost a Skoly jsou zaméfeny na regionalni déjiny a maji za cil napomaoci
budovat vztah obyvatel k oblasti, v niz Ziji. Jsou vZdy doprovazeny obrazovym materidlem
uspofadanym do formy prezentace. Obrazovy materidl ma za Ukol zaujmout posluchace
a ilustrovat obdobi a udalosti, o0 nichZ se hovofi. Zaroven je touto cestou propagovana sbirka

Muzea skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou.

3.4 DOPLNENI STALYCH EXPOZIC INTERAKTIVNiIMI PRVKY

Vize na obdobi 2012 - 2014, ktera bude realizovana postupné podle finanénich mozZnosti

muzea.

Vestibul:
e Trvala nabidka doprovodného programu k vystavam (tvaréi aktivity podle aktualni vystavy)

— zahdjeno jiz sou€asnou vystavou Milana Vobruby
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* Trvald nabidka multimedialni prezentace — upoutavky k navstévam ostatnich objektu,

prezentace partnerd muzea, aj.

Expozice biZuterie:

* Popi$ skladbu vybraného vystaveného exponatu a navrhni si svuj Sperk (pocitacova hra
v oddéleni brouSenych kamenl zaméfena na poznavani tvard, druh(, velikosti a barevnosti
pouzivanych sklenénych kament)

» Obraz s pfekvapenim (pexeso, které po sestaveni odhali "tajny prostor" s pfekvapenim)

« V/yroba osobni medaile (vazba na ,trezor* s prezentaci Ceské mincovny)

« PriSij mi knoflik (figurina s plastém k nasSivani knoflikli — navaznost na prezentaci sbirky
knoflika)

* Obraz z koralku (sestavovani mozaiky z bizuternich kamenu — hra pro mensi déti, mdze byt

v manualni i elektronické podobg, aj.

Expozice skla:

» Zrcadlovy koberec (umozni prohlidku velkého zvonu zavéSeného v expozici)

» Zrcadleni (psani textu podle obrazu v zrcadle)

» Krasohled (pozorovani efektt pohybu sklenénych kamink( ve velkém krasohledu)

M

* Posuvny ,Kratina¢" (zasouvani a vysouvani ty¢ek v otvorech a tvoreni plastického obrazu)
« Jednobarevny pohled (slidy raznych barev, pfes které by si mohli navstévnici prohlizet
expozici a sledovat, jak vypadaji véci v riznych barevnych ténech - psychologie barev)

» Navrhni vazu (poc€itaovy program), a.

Kristianov:

* Model sklarské osady (vétSi dfevéna skladacka - v malé podobé k prodeji, stejné jako
papirovy model)

* Omalovanka s otazkami

» Hladici koberec (sklenéné perlicky nebo knofliky na pruzinkach)

» Poloslepa mapa k doplnéni pavodni podoby osady, aj.

Pozn.: Prvky tykajici se Kristianova zafadime do aktivit v rdmci projektu pro financovani

z Finanénich mechanismd EHP/Norsko.

3.5 REALIZACE SPECIALNICH PROJEKT U

Vyuzivani veSkerych moznych dotaénich zdroju k posileni financovani aktivit muzea, véetné
hledani moznosti k zapojeni se do projektd s mezinarodnim rozsahem a moznosti financovani

z programu EU.
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Sklo v parku — pilotni projekt na zasazeni umeéleckého dila s vyuzitim sklenénych prvku
v muzejnim parku, probéhla soutéZ o navrh a je pfipravena Zadost o spolufinancovani
z Nadace pro soucasné uméni (po celkové revitalizaci parku bychom pak radi s vyuZitim
evropskych fondd usporadali mezinarodni sklaifské symposium na vytvofeni a umisténi dalSich

vvvvv

tohoto oboru v ramci celé CR — je tedy nezbytné ji takto prezentovat jiz navenek.

Rekonstrukce Kristihnova — budeme usilovat o spolufinancovani projektu z Finanénich
mechanismi EHP/Norsko. Na vlastni rekonstrukci by mélo navazat propojeni objektu
KristiAnova naucnou stezkou s hlavni muzejni budovou, za acelem lepSiho osloveni
potencialnich navstévnikl. Stezka by meéla koncit v muzejnim parku, jehoz revitalizace by se
tak mohla ¢ast soucésti celého projektu. (v pfipadé neuspésné zZadosti budeme prostfedky na
nezbytnou rekonstrukci objektu na Kristianové Zadat prostfedky na odboru vnitfni spravy
ainvestic MK, prostfedky na revitalizaci parku bychom zahrnuli do nakladd projektu

mezinarodniho sklafského symposia).

Triendle 2014 — minulé ro¢niky triendle se konaly pod nadzvem Odév a jeho doplnék.
S ohledem na prvofadé zaméfeni muzea na sklo a bizuterii zvazujeme dil¢i zménu koncepce
akce, kterd by sméfovala k vétSimu uplatnéni skla biZuterie, a to v€etné sbirkového fondu, na
Ukor odévni tvorby. Konkrétni zaméfeni Trienale 2014 je v soucasnosti pfedmétem Siroké
diskuze s naSimi partnery. Za dulezité vSak povaZujeme, aby akce opét ziskala statut
.mezinarodni“ a tomu odpovidajici zahrani¢ni podporu, pfi zachovani dosavadni podpory
z tuzemskych zdroja. V roce 2012 se tedy zaméfime na zajisténi zahrani¢nich partnerd, rok

v o

prehlidkou v lednu 2014.

Cesty skla — Narodni centrum sklarfského uméni — hut FrantiSek v Sazavé — partnerstvi muzea
v projektu financovaném z IOP, nositelem projektu je Nadace Josefa Viewegha Sklarska hut
FrantiSek. Podil muzea spociva zejména ve vybéru, pfipravé a vytvoreni dlouhodobé expozice

soudobych sklafskych dél a expozice moderni sklenéné biZuterie ze sbirkového fondu muzea.

Zapojeni do projektll a propagace cestovniho ruchu pofadanych jabloneckym informacénim
centrem, Libereckym krajem a dalSimi subjekty, za ucelem vyuZivani jejich informacnich

propagacnich aktivit a materialll, pfipadné i finan¢nich zdroja.

Navazani spoluprace s ¢&eskymi centry v zahrani¢i, za UCelem prezentace vybrané Casti

sbhirkového fondu muzea.

3.6 PECE O MAJETEK MUZEA
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Hlavni budova

Oprava fasady (2012)

Malifskeé prace ve vybranych prostorach (2012)

Nahrada stavajicich svitidel v ¢asti expozic méné energeticky naroénymi (2013)
Revitalizace muzejniho parku, odstranéni nevhodné lehké stavby (kllny) z muzejniho
parku (2014)

Vybudovani pfistfeSku (event. Pfistavby — garaZze) pro parkovani sluZzebnich vozidel
(2014)

Priprava projektové dokumentace pro zatepleni a vyuzivani podkrovi (2014)

Galerie Belveder

Vymeéna pfimotopu za Uu¢elem moznosti regulace teploty (2012)

Oprava faséady (2013)

Vybudovani lehké stavby (kaIny) na dvore objektu pro uloZeni materialu (2014)
Nové oploceni arealu (2014)

Umisténi knihovny do objektu, vybudovani EPS a dalSich potfebnych zafizeni (2014)

Kristianov

PFiprava rekonstrukce objektu a nasledna realizace (2012 - 2014)

Movity majetek

Pofizeni viceu€elového sluzebniho vozidla — musi byt vyuZitelné zejména k prevazeni
vystav, vcetné vitrin, odvozu listi, snéhu, apod., k zajiSténi zasobovani obtizné
pristupného objektu na Kristidnové (2012)

Postupna obnova zastaralého pocitatového vybaveni, v€etné pofizovani pocitacovych
kioskl pro instalaci interaktivnich prvkl a prezentaci shirek (2012 — 2014)

Postupné doplfiovani a obména vystavniho fundusu (2012 — 2014)

4. EKONOMICKA ROZVAHA, ZDROJE FINANCOVANI, PERSONAL Ni ZAJISTENI

Navrhované zaméry a opatfeni jsou realné v pfipadé zachovani rozpoctu muzea (pfispévku na

provoz od zfizovatele) ve vySi minimalné roku 2012. | pfesto zlstane jako nezbytnost zapojeni
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fondd do hospodafeni muzea — zejména fondu reprodukce majetku na financovani nejen
investic, ale i provedeni oprav a pofizovani majetku.

Pocitano je rovnéz s kazdoro¢nim ucelovym pfispévkem zfizovatele na velké vystavni projekty
(v roce 2012 vystava Ingrid, vroce 2013 Cesky kfistal, vletech 2013 — 2014 triendle)
z programu na podporu kulturnich aktivit. Tyto finanéné naro¢né projekty by muzeum v ramci
svého provozniho rozpoctu nebylo schopno bez ucelovych dotaci realizovat v poZzadovaném

rozsahu kvalité odpovidajici vyznamu instituce.

V zavéru roku 2011 byla provedena revize uzavienych smluvnich vztahl muzea a vytipovany
moznosti pfipadnych Uspor. Pocatkem roku 2012 tak doSlo k vypovédi sluzeb pultu centralni
ochrany EZS u soukromého subjektu, tato sluzba byla opétovné sjednana bezplatné s Policii
CR. V naprosté vétsiné ostatnich &innosti nebyly shledany mozné rezervy. Dilgich Uspor je
tedy mozné dosahnout jiz jen pfi zadavani sluzeb a dodavek, a to formou osloveni vice

moznych dodavatel(. Tuto praxi bundem uplatriovat v souladu s doporuéenimi zfizovatele.

Je rovnéZz tfeba zvysit efektivitu hospodéafské Cc&innosti muzea, kter4 spociva zejména
v komisnim zpUsobu prodeje zboZzi. Tato €innost pfinaSi muzeu roéné pomérné vysokeé vynosy,
je v8ak zéarovenn spojena s pomérné velkou administrativou a tedy vazanim znacnych
pracovnich kapacit. Proto dojde k revizi nabizeného zboZi a pfipadné ukonceni nékterych

smluvnich vztahu.
Muzeum se musi zaméfit na Cerpani prostfedkd ze vSech moznych dota¢nich zdroju, a to jak

v oblasti investic, tak v oblasti ostatnich ¢innosti ve sméru k vefejnosti. Nastroje a programy,

které k tomu bude vyuZivat, jiz byly zminény v pfedchozich ¢astech textu.

5. PRILOHY

Organiza¢ni schéma muzea od 1.1.2012
Plan digitalizace sbirkového fondu

Vyhodnoceni pkni koncepce — leden 2015 Ing. Milada \teva

32



Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou - Koncepce rozvoje muzea v letech 2012 - 2014

ORGANIZACNiI SCHEMA OD 1.1.2012

reditelka

asistentka, propagace

propagace, prezentace

vnitFni audit

reditel pro odbornou

c¢innost, hl. kurator

| |
oddéleni skla oddéleni bizuterie
a knihovny a medaili

kurator skla kurator

dokumentator, kurator

spravce depozitare

muzejni pedagog

spravni reditelka

ekonomické oddéleni

Vyhodnoceni péni koncepce — leden 2015

| |
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fidi¢ - udrzbar

mzdova ucetni

Udrzbar

ucetni

uklizecka

uklizecka
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[ pokladni o

provozni oddéleni
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PLAN DIGITALIZACE SBIRKOVEHO FONDU

KONCEPCE DIGITALIZACE V MUZEU SKLA A BIZUTERIE V JA BLONCI NAD NISOU

Nazev projektu:
Zfizeni digitaliza¢niho pracovisté a digitalizace sbirky Muzea skla a biZzuterie v Jablonci nad
Nisou

Popis sou €asného stavu ve vztahu k p Fedkladanému projektu:

Projekt digitalizace Sbirky Muzea skla a biZzuterie v Jablonci nad Nisou se tykd vSech
podsbirek, v nichZ bylo k 31.12.2010 evidovano 69 264 sbirkovych pfedmétd a jejich soubor(.
Dosud byla digitalizace ve formé pofizovani fotografii nebo skenl provadéna - vzhledem
k neexistenci profesionalniho vybaveni i samotného digitalizaéniho pracovisté — pouze
v pfipadé dokumentace zapuj¢ek jinym subjektdm (vlastnimi silami) nebo pfipravy vystavnich
projektt (externé profesionalng). Pfesto se timto zpusobem podafilo pofidit jiz 8 325 fotografii
sbirkovych prfedmétl. V databazi DEMUS je také prepsano, tzn. digitalizovano, 15 091
eviden¢nich zdznamda, k nimz v8ak nejsou pfifazeny fotografie (stav k 31.12.2010). V ¢astecné
digitalni podobé tak m& muzeum 23 416 poloZzek. Digitalizovany dosud nebyly ani Sbirka
Sklaifského muzea v Novém Boru a Sklafského muzea v Kamenickém Senové spravované
Muzeem skla a bizuterie.

Cil projektu a jeho popis:

Cilem projektu je z dlouhodobého hlediska kompletni digitalizace sbirek spravovanych
Muzeem skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou, z kratkodobého hlediska (do roku 2016)
digitalizace téch sbirkovych pfedmétd, které jsou a) kmenové, tj. zdsadni pro identitu sbirky
(v prvé fadé se jedna o exponaty ze stalé expozice), mj. pro Ucely prezentace vybéru z nich na
internetu, b) nachylné k poSkozeni pfi vyuzivani badateli (napf. fotografie, grafiky, kresby).

Zamérem projektu je tak nejen zkvalitnéni muzejni evidence, sluzeb pro navstévniky
a popularizace shirkového fondu muzea, ale i jejich ochrana pfed poSkozenim nebo zni¢enim,
k némuz by mohlo pfi Castém pouzivani originalt dojit (sklenéné negativy, fotografie apod.).

Diky pofizeni profesionalniho vybaveni si muzeum téz dokaze pofidit bez dalSich naklad
kvalitni fotodokumentaci vétsiny sbirkovych pfedmétd pro G€ely publikace ve formé katalogl
k vystavdm bez naroku na externi sluzby.

Na konci projektu ocekdvame:

a) kratkodoby plan: zfizeni webové aplikace predstavujici vybrané sbirkové prFedméty
s moznosti pFipravy tématickych virtualnich vystav

b) dlouhodoby plan: vznik jednotné digitalizované evidenéni databaze, kterd bude pfistupna
nejen odbornym zaméstnancim muzea a badatelim, ale i béZnym navstévnikim expozic.

Plan personalniho zajist éni projektu:

Ales Kosina

a) aktualni funkce: spravce depozitare; nova funkce: dokumentator

b) funkce v projektu a napli: garant, fotograf — dokumentator, kompletace digitalnich dat
c) 4dnyvtydnu

Mgr. Jana Nova

a) aktualni funkce: historik s odbornou knihovnou

b) funkce v projektu a ndpln: digitalizace fotografii a archivalii, kompletace digitalnich dat
c) 1denvtydnu

Lucie Cejdikova
a) aktualni funkce: knihovnice
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b) funkce v projektu a napln: digitalizace fotografii a archivalii, kompletace digitalnich dat
c) 1denvtydnu

Casovy a pracovni plan projektu:
Etapa |. — rok 2012: zfizeni a vybaveni digitalizacniho pracovisté; proSkoleni zaméstnancu,
ktefi budou projekt realizovat; zaCatek systematické digitalizace

Etapa Il. - roky 2013 — 2015: systematick& digitalizace sbirkovych pfedmétu, které jsou:
a) kmenové, tj. zasadni pro identitu sbirky (v prvé fadé se jednad o exponaty ze stalé
expozice)
b) nachylné k poskozeni pfi vyuzivani badateli (napf. fotografie, grafiky, kresby)

Etapa Ill. — rok 2016: finalizace kratkodobého planu - zfizeni webové aplikace predstavujici
vybrané sbirkové pfedméty s moznosti pfipravy tématickych virtualnich vystav

Predpoklad poctu digitalizovanych pfedmétt v jednotlivych letech:
2012: 1 000
2013: 2 000
2014: 2 500
2015: 3 000
2016: 500

Technicky a technologicky plan projektu:

V soucasnosti muzeum nevyziva zadné vybaveni pofizené z dotaci ISO nebo jinych dotacnich
zdroju.

Digitalizace bude probihat oddélené v podsbirkdch obsahujicich trojrozmérné predméty
a dvojrozmérné predméty. Prvni z nich se budou dokumentovat profesionélnim digitalnim
fotografickym aparatem vnové zfizeném fotoateliéru muzea, druhé skenovat na
profesionalnim skenovacim zafizeni formatu A3. Kompletace bude probihat na ktomu
uréenych stolnich pocitaich s odpovidajicim programovym vybavenim.

Prehled technického a pfistrojového vybaveni a sluzeb:

2012: vybaveni: pofizeni fotoaparatu, vybaveni fotoateliéru, programové vybaveni, skenery,
datové ulozisté, stolni pocitace

2016: sluzba: externi vytvofeni webové aplikace pro prezentaci kmenovych sbhirkovych
predmétu na internetu

Finan €ni plan projektu:

2012 2013 2014 2015 2016 CELKEM
Roéni
rozpocet 430000 | O 0 0 100 000 530 000
projektu
Pozadovana
vySe dotace | 410000 | O 0 0 100 000 510 000
MK CR

Evaluace projektu:
Kontrolu stanovenych cili bude provadét feditel Muzea skla a biZuterie nebo jim povéfeny
pracovnik. Zavére¢né hodnoceni projektu provede hlavni kurator.

Vypracoval:
PhDr. Petr Novy, 10. 11. 2011
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