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Muzeum skla a biZuterie v Jablonci nad Nisou je statni pfispévkovou organizaci zfizovanou
Ministerstvem kultury. Pfedmét jeho cCinnosti vymezuje zfizovaci listina ze dne 3. 2. 2003,
€. j. 281/2003, ve znéni pozdéjSich dodatkl. Je spravcem sbirek muzejni povahy, zapsanych
v centralni evidenci sbirek (CES) pod evidencnimi Cisly MSB/002-05-14/255002 - Sbirka Muzea
skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou) a SMU/002-05-03/13000 - Sbirka Sklarského muzea
v Kamenickém Senové (Sbirka Sklafského muzea Novy Bor & SNB/002-04-23/09102 byla
v prosinci 2017 prevedena méstu N. Bor). Sbirky spravuje v rezimu zakona €. 122/2000 Sb.,
0 ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakon(l, ve znéni pozdéjsich
predpisll, je poskytovatelem standardizovanych vefejné prospésnych sluzeb podle ustanoveni
§ 2 odst. 6 citovaného zakona. Sbirky jsou zaméfeny zejména na shromazdovani hmotnych
doklad( vztahujicich se k historii i sou€asnosti eského sklarstvi, Sperkarstvi, vyroby bizuterie,
faleristky a mincovnictvi Seské i zahraniéni provenience, zejména vs$ak z Uzemi Ceské
republiky, se zvlastnim zfetelem na severo€eskou sklarskou a bizuterni produkéni oblast.

Muzeum je zafazeno mezi vyzkumneé instituce a od roku 2017 vykonava téz funkci Kulturné-
kompetenéniho centra pro ¢eské sklo a bizuterii, jako nastroje na podporu kulturné-kreativnich

pramysla.

Muzeum ma ze strany svého zfizovatele vytvofeny velmi dobré podminky pro svou ¢innost
a rozvoj. Sidli jiz pouze ve vlastnich budovach a ma odpovidajicim zplsobem zajis§ténu ochranu

a ulozeni sbirkovych fonda.

Stfednédoba koncepce rozvoje je zpracovana jako nastroj Fizeni organizace k naplfiovani
predmétu hlavni ¢innosti vymezeného zfizovaci listinou. Vyhodnoceni pfedchozi stfednédobé

koncepce je uvedeno v pfiloze €. 4.
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1. STRUCNA CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU ORGANIZACE

STREDNEDOBA KONCEPCE ROZVOJE MUZEA SKLA A BIZUTERIE V JABLONCI NAD
NISOU NA LETA 2015-2018 — stru¢né zhodnoceni

Muzeme konstatovat, Ze hlavni Ukoly a zaméry muzea na uvedené obdobi byly spinény, ¢imz
doslo k vyznamnému zlepSeni podminek pro jeho dalsi €innost a rozvo;.

Za nejvétsi uspéchy Ize oznadit prostorové zajisténi muzea jiz pouze ve vilastnich objektech
(adaptaci vystavnich prostor objektu v Mlynské ulici na depozitaf a rekonstrukci byvalého
skladu CO na depozitaf ,Na Sumavé).* Za velmi vydafenou miZeme povazovat kompletni
rekonstrukci Kristianova s novymi expozicemi a nauc¢nou stezkou. Byla zahajena vystavba
noveého, architektonicky mimoradného, vystavniho prostoru.

Diky dobré personalni politice a doplnéni tymu odbornych pracovnikd jsme uspéli v grantovém
fizeni NAKI Il a zahdjili realizaci projektu. Vyznamné jsme zintenzivnili prace na evidenci
rozsahlych sbirkovych akvizic z pfelomu tisicileti. Usp&3né se rozviji téZ mezinarodni
spoluprace s dalSimi muzei a organizacemi, diky spoluprace s vefejnymi subjekty se nam dafi
prezentovat projekty z oblasti skla a biZzuterie v zahraniéi.

Podrobnéjsi zhodnoceni plnéni pfedchozi stfednédobé koncepce obsahuje pfiloha €. 4.

X

*Pozn.: jedna se o objekt s adresou ,Na Sumavé* v katastru Jablonce nad Nisou



SWOT ANALYZA

Silné stranky

Dobré materialové zajisténi innosti muzea, v€etné finanéniho.

Atraktivni sbirkovy fond a stalé expozice, vystavni budova.

Velmi dobra spoluprace s médii.

Uzké vazby a kontakty s vyrobni sférou a podnikatelskym prostfedim, dobré jméno ve
vztahu k podnikatelské sféfe.

Rozvinuta spoluprace s odbornymi Skolami.

Zapojeni do fady vystavnich a turistickych projektll (ve spolupraci s dalSimi subjekty
nejen verejné spravy).

Vyrazny vizualni styl.

Odborna erudice kuratoru.

Slabé stranky

Nedostatecné podchyceni Skolnich kolektivd, fluktuace na pozici muzejni edukace.
Nedostatek kapacit (pracovnich) pro urychleni zpracovani dosud neevidovaného fondu.
Vzdalenost od Prahy (s ohledem na argumentaci potencialnich navstévniku),
nedostateCné povédomi o muzeu mimo region, nedostatek prostiedkd pro UCinngjsi
propagaci mimo region.

Omezené kontakty se zahrani¢nimi muzei s obdobnym zamérenim.

Zajisténi vétsiny kliCovych aktivit muzea velmi malym poctem zaméstnanct (neochota i
neschopnost ostatnich k vétSi zodpovédnosti a nadstandardnim vykondm).
Infrastruktura v okoli muzea (neu€inny navigaéni systém po mésté, nedostatek

parkovacich ploch, neutéSeny stav nékterych objekt v t&sné blizkosti, absence kavarny,

).

Prilezitosti

Vyuziti socialnich siti k vétSi propagaci aktivit muzea, k vytvofeni ,spfiznéné komunity“.
Nova atraktivni stala expozice (vanocni ozdoby) v architektonicky zajimavé budové.
VyuZziti programd na podporu VV k vSeobecnému rozvoji €innosti (zpracovani fondu,
vystavni a publika¢ni ¢innost).

ZlepSeni spoluprace s cestovnimi kancelafemi, zapojeni do vznikajicich produktd na
podporu cestovniho ruchu (Kfistalové udoli, ...).

IntenzivnéjSi spoluprace na celostatnich a mezinarodnich odbornych/muzejnich
projektech (vystavnich, publikaCnich, vyzkumnych).

Vystavba dopravniho terminalu v té€sné blizkosti muzea, zajisténi parkovacich mist.



Hrozby

Finanéni a provozni nejistota v pfipadé nepokryti novych kapacit ze strany zfizovatele.
Odchod klicovych zaméstnancu a odbornych zaméstnanci z ddvodu dlouhodobého
pretizeni a/nebo nedostatecného finanéniho ocenéni.

Nejistota plynouci z ¢astych vymén na vedoucich pozicich ve vefejné spravé (zejména
ve vztahu ke zfizovateli), nejasnost zaméru politické reprezentace, nezachovani
kontinuity.

Vnimani muzea jako regionalni instituce (nikoli instituce ,narodniho“ vyznamu).



1.1 MAJETEK V HOSPODARENI MUZEA

1.1.1 NEMOVITY MAJETEK

HLAVNi BUDOVA

Historicka secesni budova je zapsana v Ustfednim seznamu nemovitych kulturnich pamatek.
V letech 2000-2004 prosSla celkovou rekonstrukci. Od té doby slouzi jeji polovina (tfi cela
podlazi 3., 4. a 5.) vefejnosti, zbyvajici Cast zabiraji depozitafe, knihovna, technické
a administrativni prostory. Piestoze je budova je v dobrém stavebné technickém stavu, bude jiz
vyzadovat vétsi opravy a investice (repase, ev. opravy oken, rekonstrukce socialnich zafizeni,
klimatizace vefejnych prostor). Budova je zaji$téna systémem EZS a EPS.

V pribéhu roku 2019 by mélo dojit k dokon&eni pfistavby trojpodlazniho objektu ve tvaru
brouSeného bizuternino kamene a k revitalizaci pfilehlého parku, ktery by mél byt nasledné
postupné zacélenén do muzejniho Zivota.

Pozn.: V souvislosti s hlavni budovou a parkem se mohou projevit uvazované investice mésta Jablonec

nad Nisou — planované vybudovani dopravniho terminalu v tésném sousedstvi muzea a pési lavky

spojujici vlakovou stanici s centrem mésta, ktera by méla vyustit pfimo nebo v blizkosti parku.

DEPOZITAR MLYNSKA (dfive Galerie Belveder)

Barokni budova je nemovitou kulturni pamatkou zapsanou v Ustfednim seznamu nemovitych
kulturnich pamatek. V pfedchozim obdobi doSlo k uplnému ukon€eni vystavni cinnosti
a uvolnéné prostory byly vybaveny pro potfeby muzejniho depozitafe a odbornych pracovist
(coz bylo zcela v souladu s puvodnimi zaméry, k nimz byla budova v minulosti komplexné
rekonstruovana). Budova je v dobrém technickém stavu, ve sledovaném obdobi bude tfeba

fedit zejména vétsi opravy oken a pfipadné diléi opravy a sjednoceni fasady.

DEPOZITAR SUMAVA

Objekt je ve vlastnictvi muzea od r. 2015, v letech 2016-2017 byl kompletné rekonstruovan
pro potfeby muzejniho depozitéfe a vybaven nezbytnym technickym zafizenim (EZS, EPS,
depozitarni skfiné, ulozisté dat). Trvale v ném pracuji dvé spravkyné depozitari. Objekt nebude
v nasledujicim obdobi vyZzadovat Zadné vétsi investice, budeme vSak usilovat o moznost
zajisténi nezavislého vytapéni (plynofikace s vybudovanim vlastni kotelny nebyla v dobé

rekonstrukce z divodu omezené kapacity plynait mozna).

KRISTIANOV
Roubena stavba z 19. stoleti v katastru obce Bedfichov prosla v letech 2016 - 2017 kompletni
rekonstrukci, v€etné vybudovani novych expozic a komunikaniho napojeni na okolni turistické

a cykloturistické trasy a propojeni s hlavni muzejni budovou v Jablonci nad Nisou naucnou




stezkou. V nasledujicim obdobi by tak s vyjimkou nezbytné bézné udrzby nemél objekt

vyzadovat vétsi investice.

1.1.2 MOVITY MAJETEK

SBIRKY

Muzeum ma v CES zapsany celkem 2 sbirky, které zahrnuji vice nez 70 tisic inventarnich Cisel
sbirkovych pfedmétl (celkovy pocet jednotlivych pfedmétl je odhadovan na nékolik miliont).
V roce 2013 byla dokon&ena zakonem stanovena celkova inventarizace sbirkového fondu.
Sbirky jsou pribézné systematicky doplfiovany v souladu se stfednédobou koncepci
sbirkotvorné cinnosti zpracovanou na obdobi let 2015 — 2020.

Muzeum ma v soucasné dobé dostatecné prostory pro ulozeni sbirkového fondu v depozitafich
odpovidajicich stanovenym standardim (klimatické podminky, zabezpeceni, vybaveni

mobiliafem, monitoring klimatu apod.), a to zcela ve vlastnich budovach.

Sbirky jsou pribézné doplfiovany o nové akvizice, zejména formou darl, ve vybranych
pfipadech téz nakupu. Tyto jsou vSak limitovany finanénimi zdroji muzea a neexistujicim

dotacnim titulem pro pofizovani zejména soucasnych uméleckych dél sklafskych vytvarnika.

Postupné probiha konzervovani a restaurovani sbirek, a to zejména s dlirazem na podsbirku
historickych spinadel Waldes, ktera je zapsana do Ustfedniho seznamu movitych kulturnich
pamatek, a dle potfeby vystavni ¢€innosti. Muzeum nedisponuje vilastnim konzervatorem
a veSkeré prace si zadava formou placenych sluzeb, podle uspésnosti v grantovych fizenich
(zejména programy MK na restaurovani movitych kulturnich pamatek a SO, program

Libereckého kraje na zachranu kulturnich pamatek) a viastnich finanénich moznosti.

Muzeum ma vilastni plné vybavené pracovisté pro obrazovou digitalizaci sbirkového fondu,

ktera je provadéna dle stanoveného planu.
Mimo vlastni objekty muzea spravuje muzeum Sbirku Sklafského muzea Kamenicky Senov.

Prioritou pro nadchazejici obdobi bude postupna evidence akvizice bizuternich vzorkd, nastroju
a nafadi ziskané v roce 2010 z Jablonex Group, podle stanoveného harmonogramu.
Zpracované Casti sbirkového fondu budou intenzivné vyuzivany vramci vystavni Cinnosti

muzea.

OSTATNI MOVITY MAJETEK
Muzeum je pro svou cCinnost fadné a dostateCné materialné vybaveno. Diky dobrému
hospodarfeni, prubéznému zapojovani fondu reprodukce majetku i uCelovym dotacim

zfizovatele se dafi dosluhujici majetek pribézné obnovovat.




Dlouho nefeSenym problémem je velké mnozstvi neevidovanych pfedmétu ulozenych na padé
hlavni budovy, které byly v minulosti v muzeu deponovany. V prabéhu nasledujiciho obdobi

bude nutné zahajit jejich vytfidovani s cilem vybéru pro zafazeni do sbirkového fondu.

1.2 CINNOST MUZEA VE VZTAHU K VEREJNOSTI

1.2.1 STALE EXPOZICE

Muzeum nabizi v hlavni budové dvé stalé expozice — Nekoneény piib&h bizuterie a Carovna
zahrada — Ceské sklo sedmi stoleti, které jsou navstévniky ocefiovany pro svou otevienost
a vstficnost. Expozice jsou pravidelné dopliovany o nové sbirkové pfedméty. S ohledem
na dobu jejich vzniku si expozice v tomto obdobi vyZadaji rozsahlejSi obnovu.

Koncem roku 2019 se v dokonéené pfistavbé planuje zpfistupnéni tfeti stalé expozice World
of Wonders predstavujici vybér z unikatni muzejni kolekce sklenénych vanocnich ozdob. Jeji
zprovoznéni je jednou z hlavnich priorit v tomto koncep&nim obdobi.

Ke stalym expozicim je k dispozici hlasovy privodce (audioguide) v 5 jazykovych mutacich,

v€etné aplikace pro mobilni telefony.

Daldi stala expozice Sklafskd osada Kristianov byla vroce 2017 zpfistupnéna v objektu

tzv. LiSCi boudy v katastru obce Bedfichov a je pfistupna pouze sezénné.

1.2.2 VYSTAVNIi PROGRAM

Muzeum disponuje vystavnim salem pro kratkodobé vystavy v hlavni budové. Pokracovat
budeme v modelu pfipravy 3 - 4 vystav ro¢né, ktery se s ohledem na zaméfeni muzea prevazné
na mimojablonecké navstévniky osvédcil. Program bude dopliovan pofadanim tzv. ,vystav
ve vystavé® — tedy kratkodobym méné rozsahlym prezentacim vybranych témat — napf. vyroci
vytvarnik(, vyznamnych firem, zajimavych historickych udalosti apod.

Nové bude mozné pro mensi vystavni projekty vyuzivat téz multifunkéni prostory dokoncené

pristavby. Své misto by tu mély najit i dlouhodobéjsi prezentace osvétlovaci techniky.

1.2.3 NAVSTEVNOST

Celkova navstévnost vSech objektl muzea se trvale pohybuje okolo 25 tisic osob, z nichz
vétSina do muzea zavita v hlavni letni sezéné. Stala expozice Sklaiska osada Kristianov

je oteviena pouze sezénné (Cerven — zafi), kdy objekt navstivi okolo 5 tisic turistll, v€etné

10




ucastnik sklarské slavnosti (ne vSichni vSak navstivi také expozice — Casté jsou opakované

navstévy z divodu obc&erstveni).

Tato Cisla stale zdaleka neodpovidaji potencialu sbirkového fondu a atraktivit expozic.
Je tfeba pokraCovat v intenzivni propagaci muzea mimo region. V této souvislosti mize velmi
pozitivni roli sehrat realizovana atraktivni dostavba muzea, vCetné stalé expozice vanocnich
ozdob, které podle nasich pfedpokladl najdou Sirokou medialni odezvu — tuto je tfeba podchytit
a vyuzit k u¢inné propagacni kampani.

Nedostate¢né jsou dosud ze strany muzea podchyceny perspektivni skupiny navstévnika z fad
Skol a senioru, pfes znacné usili se zatim nepodafilo navazat ani uzsi spolupraci s cestovnimi

kancelaremi.

1.2.4 POSKYTOVANI STANDARDIZOVANYCH VEREJNYCH SLUZEB

Muzeum zpfistupriuje své sbirky vefejnosti celoroCné ve dvou stalych expozicich na hlavni
budové a v kratkodobych vystavach ve vlastnich budovach, pfipadné i v dalSich objektech
jinych vlastnikd.

Porada specializované muzejni programy pro Sirokou vefejnost, a to jako doprovodné akce
k vlastnim vystavam, u pfilezitosti vyznamnych vyro&i a udalosti. Dale pofada vzdélavaci akce —
kurzy, pfednasky apod.

Vysledky své prace shrnuje kazdoro¢né ve vyroéni zpravé, kterou poskytuje jak svému
zfizovateli (Ministerstvo kultury CR), tak Siroké vefejnosti formou zvefejnéni na webové strance.
Se svou ¢innosti dale seznamuje vefejnost formou vydavani a zvefejiiovani tiskovych zprav.
Vydava vlastni publikace a publikuje odborné CcClanky Cerpajici ze znalosti a zpracovani

sbirkového fondu.

Muzeum poskytuje zvyhodnéné vstupné seniorim, détem a zdravotné postizenym a rodinné
vstupné. Zvyhodnény vstup maji také Skolni kolektivy pfi navstévé muzea spojené s tvurci

dilnou. Nékolikrat v roce mohou navstévnici vyuzit volny vstup do muzea.

Hlavni budova muzea je feSena bezbariérové. Pro zrakové hendikepované navstévniky nabizi
moznost zapuUjCeni audioprivodce expozicemi, sluchové hendikepovani jej mohou vyuzit
v tisténé — grafické podobé&. Obé formy je mozné si jednoduse pofidit také v elektronické formé,

prostfednictvim internetu.
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1.3 SPOLUPRACE S PARTNERY

1.3.1 VEREJNA SPRAVA

e Ministerstvo kultury — muzeum se podili na naplfiovani koncep&nich a metodickych

materialll svého zfizovatele a dalSich jmenovitych ukold.

o Liberecky kraj — muzeum spolupracuje zejména s odborem Kkultury, pamatkové péce
a cestovniho ruchu, zapojuje se pravidelné do propagacnich a turistickych produktt (Kfehka
krasa, Kristalové udoli, spole¢na uc€ast na vystavach a veletrzich, ...). Vyuziva dale dota¢ni

moznosti kraje na doplnéni financovani svych aktivit.

e Statutarni mésto Jablonec nad Nisou a jeho kulturni organizace — muzeum svymi
aktivitami doplfiuje nabidku kulturnich program ve meésté a vyznamnou mérou pfispiva
k posilovani sounalezitosti jeho obcanl. Vyuziva dotaCni zdroje meéstského rozpoctu
ke spolufinancovani aktivit zaméfenych na mistni obCany (vytvarné dilny a ateliéry, vystavni
projekty Cerpajici z mistni historie, ale také na propagaci muzea). Muzeum se rovnéz podili

na zpracovani rozvojovych dokumentl mésta a spolecnych akcich pro vefejnost.

¢ Narodni pamatkovy ustav — muzeum spolupracuje s libereckym uzemnim pracovistém
zejména pfi pfipravé a realizaci obnovy svych budov a v ramci restaurovani Sbirky Waldes.

Vedouci odboru péce o pamatkovy fond je ¢lenem muzejni rady muzea.

o Statni okresni archiv Jablonec nad Nisou — muzeum archivu poskytuje cenné prameny
areprodukce sbirkovych pfedmétd pro védecké a publikacni ucely, podili se
na organiza¢nim zajisténi metodickych setkani obecnich kronikart a dalSich jednorazovych

akci instituce. Reditel jabloneckého archivu je élenem rady muzea.

e Praha 10 — vroce 2018 byla zahajena spoluprace na oslavach 100. vyroCi Waldesova
muzea knoflikd a spinadel. Ve stadiu navrhu je koncept obnoveni ¢innosti muzea, na némz

by se nase muzeum podilelo zapUj¢enim vybranych exponatl do stalé expozice.

1.3.2 PODNIKATELSKA SFERA

e Se Svazem pramyslu a dopravy CR muzeum od roku 2012 pravideln& pofada seminar
Sklarské svitani vénovany souCasnému stavu sklafského a bizuterniho primyslu. Svaz

je rovnéz pravidelnym partnerem Mezinarodniho trienale skla a bizuterie.

o Spoluprace muzea s Okresni hospodaiskou komorou v Jablonci nad Nisou spociva

zejména ve vzajemné ucCasti na pofadanych akcich, aktivni spoluprace je zejména v oblasti
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seminart poradanych OHK, na nichz se zaméstnanci muzea prezentuji svymi odbornymi

prispévky (pravidelné napf. v ramci doprovodného programu veletrhu EuroregionTour).

e Muzeum je dlouholetym ¢lenem Asociace sklairského a keramického priumyslu, s niz
uzce spolupracuje v oblasti pfipravy fady odbornych akci (Sklafské svitani, Mezinarodni
triendle skla a biZzuterie, ...) nebo v posledni dobé& pfi pfipravé portalu kulturné-

kompetencéniho centra.

e Muzeum je plnopravnym ¢lenem Svazu vyrobcl skla a bizuterie a podili se aktivné
na vystavnich a propagacnich aktivitach svazu (nejriznéjsi prezentace v Praze, Krehka

krasa, ...).

e Vyznamnym partnerem muzea je dlouhodobé a.s. Preciosa, se kterou kromé fFady
vystavnich projektd spolupracuje kazdorocné na soutézi Mistr kfistalu. SpoleCnost je také
vyznamnym poskytovatelem vécnych dar(i muzeu, véetné hodnotnych sbirkovych pfedmétu.

Nadaéni fond spolecnosti je pravidelnym podporovatelem &innosti muzea.

e Ceska mincovna, a. s. se sidlem v Jablonci nad Nisou pravideln& dodava muzeu do sbirek
vzorky emisi pro CNB a podili se na vybranych vystavnich projektech z oblasti minci

a medaili.

e Stadou vyznamnych producentd skla ma muzeum zavedenu praxi pravidelné spoluprace,
spocivajici ve vystavovani novinek sortimentu, z nichz pak vybrana &ast zUstava formou
daru v muzejnich sbirkach. Timto zpisobem se dafi doplfiovat fond bez naroku na placené

akvizice o novinky, ro¢né v hodnoté nékolika set tisic korun.

1.3.3 SKOLY

Muzeum spolupracuje s uméleckoprimyslovymi a odbornymi $kolami z celé CR, jejich

studentlim poskytuje volny vstup do muzea a snazi se je zapojit do Fady aktivit.

Odborné Skoly a vysokoskolské ateliéry maji pro své studenty zaruCen bezplatny vstup
do muzejnich expozic a vystav. Kromé toho jsou trvale prezentovany jak ve stalych expozicich,
tak jsou vybrané $koly (nejen z CR) cilen& vyzyvany k Géasti na vystavnich projektech. Z nich
nejvyznamnéjSi jsou v poslednich letech vystavy kol v ramci Mezinarodniho trienale skla
a bizuterie (A.TO.MY!). Za zminku stoji projekt REDESIGN realizovany v letech 2016-2017
ve spolupraci s Univerzitou T. Bati ve Zliné, ktery bychom chtéli dale rozvijet a rozsifit o dalsi

Skoly.

Co nejuzsi spolupraci se snazime navazat také s ostatnimi zakladnimi a stfednimi Skolami
regionu, pro které jsou pfipravovany doprovodné programy navazujici na stalé expozice

a vystavy a na vyznamna celostatni & mezinarodni vyroci. Zajem o dlouhodobé programy zatim
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neodpovida nasim pfedstavam a je tfeba zintenzivnit jednani s pedagogy, aby pfipravované

programy byly pro 8koly atraktivni a vhodné doplfiovaly vyuku.

1.3.4 MEDIA

Spolupraci s tradiénimi médii se v poslednich letech podafilo udrzet na dobré uUrovni — nase
aktivity jsou Casto akcentovany. Rezervy mame v komunikaci se specializovanymi odbornymi
médii, personalni zménou na pozici propagacniho referenta jsme vyrazné zlepsili vyuzivani

socialnich siti.

Muzeum vydava tiskové zpravy k vystavam a akcim, které pravidelné zvefejiiuje CTK
aregionalni média, fada akci se dostane do regionalniho vysilani Ceské televize, spise
vyjimecné pak do vysilani celostatniho (zde je patrna nevyhoda sidla mimo Prahu a velka
meésta a absence uzSich osobnich kontaktl na odpovédné osoby. Trvalymi medialnimi partnery
muzea jsou ARS VIVA Cesty za poznanim, Happy Materials, Koralki, Material Times, Prazska
galerie Ceského skla a SklaF a keramik. Muzeum spolupracuje téZ s internetovymi portaly

(DesignMagazin.cz, Kudy z nudy).

1.3.5 ODBORNA VEREJNOST, ORGANIZACE A SPOLECNOSTI

Muzeum je &lenem Asociace muzei a galerii CR, pfes pretrvavajici vyhrady k formalnosti
a zaméfeni Cinnosti (pfiliSna orientace na podporu malych nestatnich muzei — nékdy
az hranic¢ici s vyvolavanim konfrontacni atmosféry, averze ke zménam v obsahu d&innosti

i oboménam vedeni, ...), Feditelka muzea je ¢lenem komise pro muzejni management.

Od r. 2015 je muzeum ¢&lenem ICOM — dosud se spoluprace omezila na uc€ast na vybrané
seminare, do budoucna bychom radi vyuzili kontaktl se specializovanymi muzei v zahranic¢i

v ramci odborné skupiny pro sklo.

Je partnerem o.p.s. Cesty skla, ktera je provozovatelem narodniho centra sklafského uméni

V revitalizované huti FrantiSek v Sazavé“. Reditelka muzea je ¢lenkou spravni rady.

1.4 HOSPODARENI, EKONOMIKA

Hlavnim tézistém pfFijmad muzea je pfispévek na provoz od zfizovatele, kterym je provoz

financovan cca z 81 % (z toho 8 % Cini kulturni aktivity). Muzeum jiz fadu let usiluje o jeho

doplfiovani z nejriznéjSich dotacnich zdroju, v roce 2017 tvofily pfijaté ucelové dotace, granty

a dary 2,5 % celkovych vynosu. Vstupné a prodej vlastnich publikaci ¢ini 6,5 % vSech pfijma.

Trvale rostou vynosy z komisniho prodeje, zejména skla a bizuternich vyrobku, nicméné tento
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prodej s sebou nese zna¢nou administrativni a personalni zatéz. Zbyvajicich 10 % pFedstavuji
ostatni vynosy z Cinnosti organizace a investi¢ni dotace z MK.

Naklady na ¢innost muzea jsou cca ze 63 % mandatorni (energie, platy a odvody, odpisy), které
nelze zrusit a jiz ani vyrazné snizovat, navic s ¢astym navySovanim platd v poslednich letech
vyznamné rostou. Dal8i vice nez 1 mil. korun (coZ je zhruba 5 %) tvofi pravidelné platby za
zabezpeceni, telefony, najemné, sluzby pocitaCové a softwarové, pojisténi apod. Realizace
nakladnéjSich vystav nebo publikaci, ktera je hlavnim vystupem a smyslem muzejni prace, je
tak zcela zavisla na ziskani doplfikovych zdroji. Udrzba, revize a opravy majetku, ale také jeho
pofizeni jsou z &asti financovany z fondu reprodukce majetku. Lze ale konstatovat, Ze financni
zajisténi vSech aktivit muzea je zajisténo na urovni umoziujici podavat vykony odpovidajici

specializované instituci s celostatni pusobnosti.

Postupné usilujeme o snizeni stavu zasob publikaci, a to kazdoro€nim odpisem, dle finan¢nich
moznosti. Ke konci roku 2017 byl stav zasob 807 tis. korun (mirny narlst vySe oproti

predchozim letim z divodu vydani publikaci v ramci Mezinarodniho trienale skla a bizuterie).

V letech 2012 - 2017 se nam dafilo ziskavat vyznamné financni prostfedky na velké investi¢ni
akce z programu ministerstva kultury na obnovu materialné-technické zakladny statnich
kulturnich zafizeni. Diky nim jsme zrealizovali zejména rekonstrukci objektu na Kristidnové
a adaptaci ziskaného skladu CO na sidli§ti Sumava na muzejni depozitaf (ob& akce byly
realizovany v letech 2016-2017).

1.5 ZAMESTNANCI
V roce 2016 evidovalo muzeum 26 prepoctenych Uvazku. V poslednich letech se podafilo
navysit po€et vysokoskolsky vzdélanych kuratort sbirek, na ukor stfedoSkolského personalu,

a to zejména diky pfirozené generacni obméné, ktera bude v dalSich letech pokracovat.

Diky zfizovateli se podafilo vylepSit v poslednich letech finanéni podhodnoceni odbornych
pracovniku. Pramérny plat dosahl v roce 2017, po zapocteni vSech slozek, vySe 27.048,- K&
hrubého, pfi odecteni platu feditelky je to 25.527,- K&. Oproti roku 2014 doSlo k narlstu celkové

pramérné mzdy o 26 %, v samotnych tarifnich mzdach &inil narast 39 %.

Pfes Castecné zlepSeni platového ohodnoceni zaméstnancu je trvale problémem obsadit
nékteré pracovni pozice zejména technicko-ekonomického zaméfeni, velmi nizké jsou také
nastupni platy absolventl vysokych $kol (neni vyjimkou, Ze museji byt do pfiznani osobniho

priplatku doplaceni do vySe tzv. zaruCené mzdy).
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2. POPIS CILOVEHO STAVU, K NEMUZ MA ORGANIZACE DOSPET V DANEM CASOVEM

OBDOBI

KONCEPCNi MATERIALY

Koncepce &innosti muzea ve sledovaném obdobi zohledriuje nasledujici rezortni materialy:

o Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020

e Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020

o Koncepce U&inn&jsi péce o tradiéni lidovou kulturu v Ceské republice na obdobi 2016—-2020

o Strategie digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013-2020

e Koncepce pamatkové péée v Ceské republice na léta 2017-2020

e Mezirezortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity na léta
2016-2022

Pozn.: Koncepce zohledriuje téZ koncepéni dalsich rezortii (MSMT — rémcové vzdélavaci programy,
MMR — v oblasti cestovniho ruchu, MPO — v oblasti podpory primyslu) a regionalni koncepce na trovni

Libereckého kraje a mésta Jablonec nad Nisou a dale relevantni nadnarodni materialy (NITS I,
pfeshranicni programy, apod.).

2.1 PRACE SE SBIRKAMI

2.1.1 AKVIZICNi CINNOST

e Systematické prubézné doplfiovani sbirek, zejména bezuplatné, formou darl od tradi¢nich
partnerd muzea (Ceska mincovna, Crystalex, Moser, Preciosa, aj.). Rozvoj spoluprace
s dalSimi tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery (napf. v rdamci mezinarodni trienale, firemnich
prezentaci, zahrani¢nich vystav a prezentaci apod.). Prohloubeni spoluprace s vytvarniky

a designéry.
e Priib&zna dokumentace existujicich sklarskych a bizuternich firem na Gzemi celé CR.

e Doplnéni souasného ateliérového skla a autorského Sperku o nové akvizice, s vyuZitim
avizovaného programu ministerstva kultury, pfipadné z prostfedkl fondu reprodukce
majetku (pro zachovani vypovidaci schopnosti sbirky je nutno uvazovat o &astce ve vysSi

cca 200 tis. KE ro¢né).

e Realizace novych projektu, jejichz vystupem budou nové akvizice zajimavych uméleckych
dél a sbirkovych pfedmétl — sklo v parku, symposium vanocnich ozdob, rozSifeni projektu

Redesing, projekty védy a vyzkumu apod.
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2.1.2 SPRAVA SBIREK

Provadéni evidence a inventarizace sbirkového fondu v souladu s pravnimi predpisy
a metodickymi pokyny zfizovatele. PokraGovani v provadéni obrazové digitalizace sbirek,

dle zpracovaného planu digitalizace.

Aktualizace stfednédobé koncepce sbirkotvorné c&innosti zpracovanou na dalSi obdobi
(po roce 2020).

Ukonéeni nejasnosti ohledné& prevedeni Sbirky Sklafského muzea v Kamenickém Senové

na mésto.

Urychleni evidence k fondu byvalého Jablonexu, zahajeni zpracovani tzv. ,pidniho fondu®

(vybér pro zafazeni do sbirky a jejich nasledna evidence).

Dokonceni zpracovani podsbirek Waldes a knofliki (doplnéni o neevidované predméty,

vyfazeni duplicit, doplnéni a zpfesnéni katalogiza&nich zaznamu).

Podle finanénich moznosti muzea navazani na dodavatelské restaurovani a konzervaci

sbirkovych pfedmétu, s prioritou podsbirek Waldes.

V navaznosti na periodickou inventarizaci sbirky navrhovani pfedmétd k vyfazeni
nepotiebnych sbirkovych predmétd (multiplikaty, dostatené zastoupeni obdobnych

predmétd apod.).

2.1.3 PREZENTACE SBIREK

Pfiprava a realizace odborné erudovaného a souasné pro navstévniky atraktivniho

vystavniho programu, v€éetné doprovodnych pofadu a akci pro verejnost.

Pribézné dilci obmény stalych expozic s cilem zachovani jejich atraktivity - vymény
vybranych exponatl, doplnéni expozic o technologie, interaktivni prvky (videa, hry,

komiks, ...), rozSifeni poctu vitrin v expozici skla.

PokraCovani v systému ,vystav ve vystavé“ ve stalych expozicich.

V souvislosti se zprovoznénim pristavby rozSifeni prezentace sbirek o atraktivni stalou
expozici sklenénych vanocnich ozdob a stfednédobou prezentaci svitidel s pravidelnou

obménou.

Pokragovani projektu Mezinarodniho triendle skla a bizuterie v dalSim obdobi,

pfi zohlednéni pozitivnich i negativnich zkuSenosti s rocniky 2014 a 2017.
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o Vydavani publikaci zaméfenych na prezentaci sbirkového fondu, zejména v souvislosti
s realizaci konkrétnich vystavnich projektu (podle finanénich moznosti muzea a s vyuzitim

dotacnich zdroju).

o Zapojeni muzea do mezinarodnich vystavnich projektl, zejména ve spolupraci s dalSimi

partnery. Prezentace Ceského skla a bizuterie na samostatnych vystavach v zahranici.

o Vyuzivani vystupl projektt védy a vyzkumu k prezentaci sbirkového fondu formou vystav,

publikaCnimi vystupy, ...

2.1.4 OSTATNI ODBORNA CINNOST

o Rozvijeni védeckovyzkumné &innosti muzea o prufezova muzejni témata (napf. Design
Ceskoslovenského skla a bizuterie 1948 — 1989, aj.) i individualni projekty jednotlivych
kuratoru. Zapojeni vétSiho poctu odbornych pracovnikl do védeckovyzkumné ¢innosti,

vyuzivani dostupnych dotaénich zdroju.

o Zajisténi pravidelné institucionalni podpory védy a vyzkumu pro urychleni zpracovani
a nasledného vytézovani vybranych sbirkovych fondl (podsbirky Sklo Riedel, Umélecké

femeslo, Waldes-knofliky).

o Spoluprace s dalSimi védeckovyzkumnymi institucemi na jejich projektech (univerzity,

muzea, ...).

. Rozvijeni zapojeni do aktivit sekce ,sklo* v ramci ICOM.

o Rozvoj ¢innosti a sluzeb kulturné-kompetenéniho centra pro eské sklo a bizuterii.

2.2 SPRAVA A VYUZITi BUDOV A MAJETKU

o Pravidelna udrzba vSech objektl. Prioritou bude vyména (pfipadné repase) historickych

oken v hlavni budové a postupné opravy oken v objektu Mlynska.

o PokraCovani v zajisténi komfortu navstévniki - rekonstrukce socialniho zafizeni
pro navstévniky na hlavni budové, provéfeni moznosti klimatizovani verejnych prostor
Vv letni sezéné&, upravy vestibulu navazujici na provedenou pfistavbu (zajisténi podminek

pro roz§iteni prostor pro vystaveni prodavaného zbozi, prodej drobného oblerstveni, ...).

o Pravidelna udrzba objektu na Kristianové (plynovani, pravidelné natéry stfedni krytiny —
v r. 2021 a dale kazdych 5 let, ...).
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Zaclenéni parku do muzejniho zivota, postupné pofizovani sklenénych plastik do arealu

parku (dle finanénich moznosti).

Ve spolupraci s méstem Jablonec nad Nisou zajiSténi parkovacich mist pro navstévniky

muzea.

Postupna obnova movitého majetku, doplfiovani/obména vystavniho mobiliafe, prabézna

obmeéna zastaralé vypocetni techniky, vozového parku, ...

2.3 PROPAGACE, PREZENTACE

Pravidelna aktualizace webovych stranek s postupnym doplfiovanim interaktivnich prvka

(hry, soutéze, ...). RozSifovani nabidky v sekci ,muzeum Skolam a détem®.

Zintenzivnéni komunikace s vefejnosti prostfednictvim socialnich siti a rozSifeni jejich
spektra. Cilena komunikace s vybranymi skupinami (zajemci o vytvarné uméni a design,

profesionalove, ...).

PokraCovani spoluprace s médii. Vyuzivani médii jako Siroce uc€inného a bezplatného
prostfedku k informovani vefejnosti o aktivitdch muzea (prubézné), pravidelné vydavani
tiskovych zprav, poradani tiskovych konferenci k vyznamnym pfileZitostem (nejméné 2x
ro¢né), vyuzivat monitoring prezentace muzea v médiich k vyhodnocovani uc€innosti této

formy propagace.

Zajisténi uznavaného stalého medialniho partnera z oblasti seridznich médii nejlépe

s celostatni pusobnosti pro zlepSeni propagace mezi Sirokou vefejnosti mimo region.

PokraCovani prezentace aktivit muzea vramci propagacnich akci a materialu jinych
subjektd — Jablonecké kulturni a informacéni centrum, Liberecky kraj, jednotliva sdruzeni pro
podporu cestovniho ruchu apod. Ve spolupraci se Svazem vyrobcu skla a bizuterie

a dalSimi partnery propagace Jablonce nad Nisou jako bizuterniho centra.

Uzemné 8irsi zaméfeni prezentace muzea, aby bylo posilovano povédomi o jedineénosti

muzea jako instituce s celostatni pdsobnosti.

Pozn.: V sou¢asné dobé probiha anketa navstévniki muzea, jejiz vyhodnoceni je planovano na zacatek
roku 2019 (v ramci diplomové prace studentky cestovniho ruchu). Na podkladé zavért bude zpracovana
strategie ucinnéjsi komunikace a propagace ve vztahu k Siroké verejnosti.

2.4 SLUZBY PRO NAVSTEVNIKY

e ZvySeni celkové navstévnosti v objektech muzea (po realizaci pfistavby pfedpoklad zvySeni

navstévnosti cca o 30 %).
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e ZvySeni navstévnického pohodli a rozSifeni sluzeb v hlavni budové — rekonstrukce
socialnich zafizeni, klimatizace expozic a vystavnich sali, uprava vestibulu, zlepSeni

sortimentu obcerstveni (minimalné v letnim obdobi), komisniho prodeje, ...

e Priprava doprovodnych programud (samoobsluznych i organizovanych) ke vSem vystavnim
projektim, u nichz to bude vhodné a mozné. Zapojeni se do oslav vyznamnych dni (dny

pamatek, dny muzei, muzejni noc apod.), vyroci, ...

e Aktualizace audioprivodcl stalymi expozicemi muzea, zejména s ohledem na novou

expozici vanoénich ozdob.

o VyuZiti parku u hlavni budovy jako vefejny otevieny expozi¢ni prostor — postupna realizace

projektu ,Sklo v parku®.

2.5 ZAMESTNANCI

o Postupné zvySovani motivace zaméstnancl, zejména zapojenim do projekt, z nichz
bude mozné ziskat dalSi mzdové prostfedky nad ramec pfispévku zfizovatele. Vyuzivani

mimotarifnich slozek k u€inn&jsi motivaci zaméstnancu.

o V ramci pfirozené fluktuace trvalé zvySovani podilu vysoko$kolsky vzdélanych odborniku

v muzeu. Vétsi zapojeni dobrovolnik(l z fad Spolku pfatel muzea do muzejnich aktivit.

o Usili o ziskani dal$ich pracovnich tvazkd v souvislosti s rozsifovanim prostor (pfistavba),
¢innosti kulturné-kompetenéniho centra, narlistem sbirek i naristu administrativy v oblasti

ekonomiky a vefejnych zakazek.

2.6 PARTNERI A SKOLY

e Pokracovani v uzké spolupraci se Svazem vyrobcl skla a bizuterie, Okresni hospodarskou
komorou Jablonec nad Nisou a dalSimi bizuternimi vyrobci. Zustat unikatnim pramyslovym
archivem pro dokumentaci biZuterni vyroby na uzemi Ceské republiky, ktery mapuje
produkci bizuternich vyrobcl. Usilovat o to, aby tato funkce mohla byt naplnéna

i pro budoucnost, a to formou akvizic aktualnich kolekci vyrobcu.

o FEtablovani muzea jako vyznamné sbirkové instituce v oboru ateliérového, luxusniho,
dekorativniho a uzitkového skla na uzemi Ceské republiky. V tomto smyslu je nutné nadale
spolupracovat s oborovymi partnery - firmami, profesnimi organizacemi (Asociace
sklafského a keramického pramyslu CR, Ceska sklarska spoleénost), stfednimi a vysokymi

Skolami.
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o Poskytovani pfilezitosti mladym lidem zaméfenym na design a vyrobu skla a bizuterie
ucastnit se aktivit muzea (napf. partnerstvim v soutézi Mistr kfistalu, odborné staze,

symposium vanoc¢nich ozdob, sklo v parku apod.).

e Rozvijeni u€innégjsi spoluprace se 8kolami regionu - cilené pfipravovat programy pro jejich
zapojeni do ¢innosti muzea, s ohledem na celostatné vyhlaSovana témata. Poskytnout

Skolam i jednotlivym Zzakam prostor pro prezentaci jejich aktivit.

e Rozvijeni nabidky Skolnich vyletd do muzea v podobé& komponovaného programu (prohlidka
muzea s pracovnimi listy, tviréi dilna, navstéva vyroby) pro zaky tuzemskych i pfihrani¢nich

skol.

e Zapojovani muzea do aktivit v oblasti turistického ruchu v ramci Libereckého kraje a mésta
Jablonec nad Nisou (Do Jablonce za sklem a bizuterii, Kfistalové udoli, ...) - napomahat
rozvijeni jejich image jako zajimavych destinaci turistického ruchu. Pfispét k tomu, aby byl

region vniman jako velmoc sklafskych a bizuternich tradic i sou¢asnosti.

e Rozvijeni vyznamné role muzea na tuzemskych i zahraniCnich projektech zaméfenych
na soucasné &eské sklo a bizuterii, ve spolupraci s Ceskymi centry, ministerstvem zahraniéi,
ministerstvem primyslu a obchodu, a dalSimi subjekty. Vyuzit jejich potencial ke zvySeni

povédomi o muzeu a jeho kvalitach.

. STANOVENi METOD A ZPUSOBU K DOSAZENI CiLU

3.1 ORGANIZACNi OPATRENI

pujde zejména obsazeni pozice hlavni Uc¢etni a doplnéni technického pracovnika, pfipadné
zajisténim Casti agendy technického oddéleni dodavatelsky specializovanou firmou se

zaméfenim na facility management. T: r. 2019, déle dle aktuélini situace

e Personalné systémové zaijistit (vyClenénym uUvazkem) cinnost kulturné-kompetenéniho
centra pro Ceské sklo a bizuterii. Jednat se zfizovatelem opakované o slibeném navySeni

0 0,5 uvazku, v mezidobi zajistit organizacnim opatfenim v ramci stavajicich zaméstnancu.
T:r. 2019

e  Stabilizovat personalné pozici muzejniho pedagoga, a to osobou s odpovidajicim odbornym
vzdélanim, nejlépe pfimo v oboru muzejni edukace. V pfipadé uspé&sSného rozvoje
spoluprace se Skolami zvysit poCet muzejnich pedagogu bud zajisténim dalSiho Uvazku,
pfipadé kratkodobymi smlouvami a dohodami o provedeni prace.

T:r. 2019, dale dle aktualni situace
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Zapoijit vétsi pocet odbornych pracovnik do védeckovyzkumné &innosti — cilem je zapojeni
vSech odbornych kuratortl do projektd VV. Vyuzivani dostupnych dotacnich zdroju, a to
zejména pfipravou nového projektu pro dalSi vyzvu zprogramu NAKI I, vyuZzitim
institucionalni odpory, pfipadné téz vyuzitim Nadacniho fondu Preciosa na projekty
v oblasti VV. T: od r. 2020, dale dle aktualni situace

Zapojit do &innosti muzea dobrovolniky, zejména pro vypomoc s poradanim vybranych

aktivit (akce pro verfejnost). T: prabézné, dle potfeby

Pozitivné podporovat motivaci zaméstnancu na rozvoji muzea nefinan¢nimi prostfedky —
formou inspirativnich poznavacich cest, véetné zahraniénich, podpory dalSiho vzdélavani

a osobnostniho rozvoje, zapojenim do smérovani €innosti, ... T: pribézné

3.2 VYSTAVNI PROGRAM, PRACE SE SBIRKAMI

Pfipravit stfednédobou koncepci sbirkotvorné c&innosti na obdobi let 2021-2026,

na zakladé vyhodnoceni aktualné platné koncepce a novych skutecnosti. T: r. 2020

Pfipravit rocné 2-3 sezdnni vystavy, z nichZ jedna bude vzdy pokladana za hlavni
(pfednostni financovani, datovani do hlavni navstévnické sezény). V obdobi realizace
projektu v ramci NAKI Il (2020-2022) zaclenit do tohoto vyCtu vystavy v ramci projektu —
viz pfiloha €. 2. Ve vystavni Cinnosti se soustfedit zejména na prezentaci vlastniho
sbirkového fondu, s preferenci nové zpracovanych akvizic, vysledk( vyzkumnych

projektd, vyznamnych vyroci apod. T: prabézné

Realizovat roéné 4-6 ,vystavy ve vystavé®, tedy mensi kratkodobé prezentace

pfipominajici vyznamné udalosti, vyroci, zajimavé osobnosti, firmy apod. T: prabézné

Navazat na uspésné vystavni projekty ,na kli¢* (Hot and Cold, Hand Made Dreams, ...)
dals$i nabidkou potencialné zajimavych témat ve spolupraci s partnery (aktualné jsou
pripravované projekty: Uméni Umét — Praha, Cross the Line — Izrael, Du$e skla — putovni

vystava ateliérového skla pro Ceska centra). T: odr. 2019, dale dle aktuélni situace

Navrh vystavniho planu na obdobi 2019 — 2022 obsahuje pfiloha €. 2.

Pozn.:

Vystava na 2. polovinu r. 2023 a vystavy ve vystavé budou pribézné doplriovany
Plan nezahrnuje vystavy pfipravované s dal§imi partnery mimo prostory muzea (zahrani¢ni apod.),
které jsou ve stadiu priprav a jejich konani neni jiste.
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3.3 PUBLIKACNI CINNOST

o Vydat aktualizovany dotisk privodce stalymi expozicemi, zohledrujici novou expozici

vanocnich ozdob a dal§i provedené zmény. T:r. 2020

o Ke vS8em vlastnim vystavam, vCetné téch zaclenénych do Mezinarodniho trienale skla
a bizuterie 2020 a 2023, vydat katalog nebo rozsahlou odbornou publikaci (vystavy
v ramci NAKI II). T: od r. 2019, prubézné

o VSechny vystavy prezentovat prostfednictvim tiSténych materiald (plakaty, pozvanky),

tiskovych zprav apod. T:odr. 2019, prubézné

Pozn.: Publikacni plan neni samostatné zpracovan - vyplyva z planu vystavniho — viz vySe.

3.4 MUZEJNi PROGRAMY

PROGRAMY PRO INDIVIDUALNI NAVSTEVNIKY, RODINY S DETMI

e Pfipravit samoobsluzné programy a/nebo jednoduché dilny pro rodiny s détmi k vybranym

vystavam, kde to bude vhodné. T:odr. 2019, prubézné

e Doplnit pracovni listy ke stalym expozicim o novou stalou expozici vanoénich ozdob,

na zakladé provedené analyzy aktualizovat pracovni list MuzejniCek. T:r. 2020

e Poradat prednasky, tvuréi dilny a workshopy k pfipomenuti vyznamnych udalosti

(oborovych, regionalnich i celostatnich) — min. 4 ro¢né. T:odr. 2019, pribézné

¢ Vyhodnotit a dle potieby upravit pracovni list O sklafi LiSakovi pro expozici na Kristianoveé,

pFipravit program pro starSi déti (12+). T:r. 2019 - 2020

e PokraCovat v pofadani akci pro verejnost (vanocni tvofeni, muzejni noc, Den evropského
kulturniho dédictvi, Den pamatek, Mezinarodni den muzei, Dny lidové architektury)
a poradani predvadéni vyroby skla a bizuterie (Sklafska slavnost na Kristianové, Krehka

krasa, aj.). T:odr. 2019, prubézné

PROGRAMY PRO SKOLNIi KOLEKTIVY

e Zintenzivnit spolupraci se Skolami vSech typu, s dirazem na jejich navstévu pfimo v muzeu.
Hledat cesty k osloveni aktivnich zapalenych ucitell a vhodné komunikaci s nimi. Zvysit
pocet organizovanych skupin (nejen Skolnich) na programech muzea na min. 2 tydné.

T: 2020 (kontrolni termin)

e Pfipravovat kazdoro¢né specialni programy k pfipomenuti vyznamnych udalosti, spole¢né

s trvalymi programy je aktivné nabizet Skolam v pravidelnych intervalech (na pfislusné
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pololeti). P¥i jejich pfipravé vychazet z moznosti napojeni na stalé expozice, pfipadné

vybrané sbirkové pfedmeéty muzea, a zohledrnovat jeho zaméfeni. T: odr. 2019, pribézné

e Vytvorfit nabidku bali¢ku Skolnich vyletl pro 1. a 2. stupné ZS, véetné nabidky navstévy

Kristianova. Zajistit jejich u€innou propagaci. T: 31.3.2019, nasledné kazdorocné

e Zajistit atraktivni jednorazové programy pro stfedni a vyssi odborné Skoly — prednasky,

besedy s odborniky, komentované prohlidky, ... — min. 1xro¢né.  T: od r. 2019, prubézné

3.5 STALE EXPOZICE

o Postupné doplfiovat nové interaktivni prvky do stalych expozic, podle finanénich moznosti
muzea (napf. sklenéna mozaika, puzzle, ,vyrob si svUj rokajl“, nova prezentace bizuternich

technologii, ...). T: od r. 2021(v navaznosti na dokonceni pfistavby)

o Zahdjit stfednédobé prezentace svitidel v prostoru pfistavby (pfedpokladana obména vzdy
cca po 3 letech). T:r. 2020, 2023

e Zahdjit budovani exteriérové stalé expozice — prezentace pulvodnich uméleckych dél
s vyuzitim sklenénych prvkd v muzejnim parku (dle finanénich moznosti cca 1-2 dila ro¢né).

T: od r. 2020, dle financnich moznosti

3.6 FINANCOVANI CINNOSTI MUZEA

e Vyuzivat veSkerych moznych dotacnich zdroju k posileni financovani aktivit muzea,
v€etné aktivniho vyhledavani a vyuzivani mezirezortnich projektt v oblasti cestovniho

ruchu, vyzkumu, edukace, ... T: prabézné

e Prehodnotit vySi vstupného v souvislosti s otevienim nové expozice (pfistavby). ZvysSit
postupné navstévnost a tim pfijmy ze vstupného, poskytovanych sluzeb a prodeje vlastniho
zbozi o cca 25 %, zvysit tak podil vstupného a vlastnich sluzeb na celkovém financovani

nakladd muzea. T: od r. 2022, kontrolni termin r. 2020

e V souvislosti s pfistavbou rozsifit spektrum placenych sluzeb pro navstévniky muzea —
rozSifit sortiment vlastnich suvenyrt pro prodej, zvazit alesporn sezénni provoz kavarny (ve
spolupraci s tfetim subjektem). Trvale obsadit pokladnu muzea 2 pracovniky.

T: od r. 2020, dale na zakladé vyhodnoceni efektivity

e Prehodnotit dosavadni rozsah doplfikové ¢&innosti za ucelem sniZzeni administrativni
narocnosti (snizeni Uvazku odpovidajiciho administrativé prodeje min. o 50 %), atim

zvyseni jeji efektivity. T:odr. 2019
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3.7 PECE O MAJETEK MUZEA

Hlavni budova
e Dokonceni dostavby hlavni budovy (v&etné revitalizace parku) a stalé expozice sklenénych
vanocnich ozdob. T: 6/2020

e Upravy muzejniho vestibulu v ndvaznosti na dokonéeni dostavby. Rekonstrukce zastaralého

socialniho zafizeni. T:r. 2021
o Kompletni vyména nebo repasovani stavajicich okennich vyplni. T:r. 2022
e Zavedeni klimatizace do verejné pfistupnych prostor a depozitari. T:r. 2020

o Zajisténi lepSiho ulozeni sbirky skla a vanoénich ozdob — vhodnou Upravou depozitarnich

prostor, pfipadné dislokaci dalSich pracovist v ramci budovy. T:r. 2023
Depozitar Mlynska
e Dokonceni oprav oken. T:r. 2021, kontrolni termin: r. 2020
¢ Opravy a sjednoceni fasady objektu. T:r. 2021

e Pravidelna udrzba objektu (priabézné).

Depozitaif Sumava

o BéZna udrzba, v pfipadé zjisténi potfeby doplnéni vybaveni (pribézné).

Kristianov

¢ Pravidelna udrzba objektu v€etné exteriérové expozice a naucné stezky (prubézné).

e Provedeni preventivnich natéra Sindelové stiechy a plynovani objektu. T:r. 2023

Movity majetek

e Restaurovani sbirkovych pfedmétd — prioritné podsbirka Waldes.

T: prubézné dle financ¢nich prostredkd, kontrolni termin: r. 2021

e Pofizeni viceucelového vozidla nahradou za viz Toyota Hillux.

T: 2020 (v pfipadé aktualni potfeby dFfive)
e Postupna obnova zastaralého pocCitaCového vybaveni (pribézné).

o Postupné doplfiovani a obména vystavniho fundusu (pribézné).
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4. EKONOMICKA ROZVAHA, ZDROJE FINANCOVANI, PERSONALNIi ZAJISTENI

Navrhované zaméry a opatfeni jsou realné v pfripadé zachovani rozpoétu muzea (pfispévku
na provoz od zfizovatele) ve stavajici vysi, pfi zohlednéni novych kapacit (pfistavba —
v rozsahu stanoveném schvalenym investiénim zameérem, po upfesnéni skutecného zvyseni
provoznich vydajl) a inflaénich vliv(.

Pozn.: PredloZeny investicni zamér, na jehoZ zakladé byla akce pristavby zfizovatelem zaregistrovana,
obsahoval rovnéz nezbytné navySeni uvazk( souvisegjicich s provozem této kapacity. Bez zohlednéni

tohoto poZadavku nemiZeme garantovat plnohodnotny provoz vSech kapacit muzea.

Za téchto podminek zlistane jako nezbytnost zapojeni fondd do hospodareni muzea ve vysi cca
1 mil. K& — zejména fondu reprodukce majetku na financovani nejen investic, ale i na provadéni
oprav a pofizovani majetku. Nové rovnéz predpokladame vyuziti tohoto fondu na pofizovani

akvizic, dle finan¢nich moznosti muzea a aktualni nabidky vhodnych pfedmétu.

Pfedpokladané navySeni odpis po dokonceni pfistavby bude, dle naseho pfedpokladu,
vyrovnano odpovidajicim odvodem zpét do rozpoctu zfizovatele. Aktualni vySe odpist a odvod(

bude pfedmétem vzajemného jednani.

Koncepce pocitdn rovnéz s kazdoroCnim ucelovym prispévkem ziizovatele na velké
vystavni projekty z programu na podporu kulturnich aktivit a schvalenymi ucelovymi
prostiedky na vystavy v ramci projektd VV. Tyto finanéné naro¢né projekty by muzeum v ramci
svého provozniho rozpodtu nebylo schopno bez u€elovych dotaci realizovat v poZadovaném
rozsahu a kvalité odpovidajici vyznamu instituce.

Obdobné je nutno pocitat s potfebou uc€elovych investinich dotaci na realizaci vétSich
investi€nich projektu a rozsahlejSich akci obnovy a udrzby pamatkové chranénych objektl (viz
dale).

Je rovnéz treba zvysSit efektivitu hospodaiské c¢innosti muzea, ktera spociva zejména
v komisnim zpUsobu prodeje zbozi. Tato €innost pfinasi muzeu ro€né pomérné vysoké vynosy,
je v8ak zarovenl spojena s pomérné velkou administrativou, a tedy vazanim znacénych

pracovnich kapacit.

Muzeum se musi zaméfit na Cerpani prostfedkl z nejrznéjSich dotacnich zdrojl, a to jak
v oblasti investic, tak v oblasti ostatnich Cinnosti. Nastroje a programy, které k tomu bude
vyuzivat, jiz byly zminény v pfedchozich €astech textu. Vysi takto ziskanych prostfedkd vSak

nelze uspésné s predstihem odhadnout.
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Analyza rozpoctovych a finanénich rizik v ¢innosti muzea je zpracovana v ramci internich
pfedpisuU, viz pfiloha €. 3. Muzeum ma zpracovany ucinny monitorovaci systém, ktery v pfipadé

Zjisténi rizika operativné zajisti jeho eliminaci a/nebo pfijeti nezbytnych opatfeni.

Predpokladané naklady nad ramec bézného provozniho rozpocétu muzea:

Dostavba hlavni budovy (v&. expozice a revitalizace parku) 65 000 tis. KE*
Zdroje: dotace MK CR, ev. investiéni fond muzea

Financovani: 2018-2020

*Jedna se o celkovou predpokladanou vy$i financovani ze strany MK po celou dobu realizace akce, tedy
v letech 2018-2020. Prostfedky FRM muzea budou zapojeny podle aktualni potfeby a financnich

moZznosti.

Upravy verejnych prostor hlavni budovy 3 000 tis. K¢
(vestibul, rekonstrukce socialniho zafizeni, klimatizace vefejné pfistupnych prostor)
Zdroje: dotace MK CR, ev. investiéni fond muzea

Financovani: 2020

Vymény/repasovani okennich vyplni a opravy fasad 5000 tis. K¢
(hlavni budova a depozitai Mlynska)

Zdroje: dotace MK CR, ev. investiéni fond muzea

Financovani: 2020-2022

Obnova pocitacového vybaveni 500 tis. K¢ *
Zdroj: investi¢ni fond muzea

Financovani: prubézné 2019-2023

*Jedna se o celkovou predpokladanou castku po celou dobu realizace koncepce, tedy v letech 2019-

2023.

Doplfiovani a obména vystavniho fundusu 1 500 tis. K¢&*
Zdroj: ucelové dotace z verejnych i soukromych zdrojl, investi¢ni fond muzea

Financovani: pribézné 2019-2023

*Jedna se o celkovou predpokladanou c¢astku po celou dobu realizace koncepce, tedy v letech 2019-

2023.

Pofizeni terénniho osobniho vozu 900 tis. Ké
Zdroj: investi¢ni fond muzea
Financovani: 2019-2020

Restaurovani sbirkovych predmétu min. 250 tis. K&

Zdroj: ucelové dotace z verejnych zdroji (MK. Liberecky kraj) a investi¢ni fond muzea
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Financovani: idealné kazdoro¢né — dle aktualné vyhlasovanych titull a uspéSnosti muzea,

stavu pfipravenosti

Vystavni projekty — kratkodobé vystavy 1 000 tis. Ké
Zdroj: ucelové dotace z verejnych (MK, mésto Jablonec, Liberecky kraj) a soukromych zdroju
Financovani: kazdoro¢né (v roce 2020 a 2023 min. o 1 500 tis. K¢ vyS88i — Mezinarodni trienale
skla a bizuterie)

Pozn.: Jedna se o odhad potfeby. Rozpocet jedné sezdnni vystavy muzea se pohybuje okolo 0,5 ml. K¢,
obvykle vcetné vydani katalogu (v pfipadé rozséahlejsi publikace je nutno ¢astku navysit cca o 150 tis.
KC¢). V obdobi 2020-2022 bude kazdoroc¢né realizovana jedna vystava a publikace financovana v ramci

NAKI 1l, v letech 2020 a 2023 je nutno pocitat se zvySenymi naroky na vystavni ¢innost v souvislosti

s poradanim Mezinarodniho trienale skla a biZuterie.

Systematické dopliovani sbirkového fondu (akvizice) min. 200 tis. K¢
Zdroj: ucelové dotace z verfejnych zdroju, investi¢ni fond muzea

Financovani: kazdoroéné

Budovani exteriérové stalé expozice cca 500 tis. Ké
Zdroj: ucelové dotace z verfejnych zdroju, investi¢ni fond muzea

Financovani: kazdoro¢né pribézné 2019-2023
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5. PRILOHY

PRILOHA C. 1

AKTUALNI ORGANIZACNI SCHEMA MUZEA (PLATNOST OD 2. 1. 2018)

Odbor reditelky
reditelka 1,0
asistentka, referentka propagace
1,0
referentka propagace
1,0
interni auditor
0,25
muzejni edukator
1,0
odbor hlavniho kuratora
hlavni kurator 1,0
| 1
oddéleni kuratoru oddéleni dokumentéatord

vedouci oddéleni, dokumentator 1,0

knihovnik
1,0
kurator (souc¢asné sklo, vanoéni ozdoby)
1,0
kurator (historické sklo)
1,0

kurator (biZuterie, mince a medaile)
1,0

kurator (souc. biz., autorsky Sperk)
1,0

kurator (Waldes, sprava KKC)

0,5

odbor ekonomicko — provozni

naméste 1,0
hlavni Géetni
1,0
personalni a majetkova ucetni, pokladni
1,0
skladova ucetni
1,0
pokladni, privodce
1,0
pokladni, pravodce
1,0
pokladni, pravodce
1,0
odbor technicky a spravy budov
naméste 1,0
udrzbar
1,0
udrzbar
1,0
uklize¢ka
1,0
uklizecka
1,0
technicky pracovnik

0,5

dokumentator

dokumentator

1,0

1,0
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PRILOHAC. 2

PLAN VYSTAVNI CINNOSTI 2019 - 2022

ROK 2019

8.11. 2018 — 14. 4. 2019 (maly a velky sél)
DVA V JEDNOM: CESKY A SLOVENSKY DESIGN SKLA 1918-2018
kuratofi Petr Novy — Milan Hlave$§ — Patrik Illo

koordinator Petr Novy

16. 5. 2019 — 20. 10. 2019 (maly a velky sél)
INDIE — Bizuterie, Sperk a sklo z muzejni sbirky (pracovni nazev)
kuratofi Katefina Hruskova — Sarka Sirdckova — Petr Cizek — muzejni pedagog

koordinator Katefina Hruskova

21.11. 2019 - 16. 2. 2020 (maly a velky sal)
Soucasné vanocéni ozdoby (prezentace vyrobcu)

Kuratorka: Dagmar Havlickova

ROK 2020

21.11. 2019 — 16. 2. 2020 (maly a velky sal)
Soucasné vanocni ozdoby (prezentace vyrobcii)

Kuratorka: Dagmar Havlickova

19. 3-24. 5. 2020 (velky a maly sél)

TRIENALE 2020: GLASS WORKS. Training | Networking | Taking Roots
Innovative heritage in European glass regions — EU project

Kurator za MSB Petr Novy

27.6.—1.11. 2020

TRIENALE 2020: TRENDY.DESIGN.PRODUKCE — SKLO, BIZUTERIE, SPERK
(maly a velky sal)

TRIENALE 2020: TRENDY.DESIGN.PRODUKCE — SKLENENA SVITIDLA
(vystavni sal - Krystal)

Kurator: Petr Novy




TRIENALE 2020: MATERIAL : SKLO (Eurocentrum)
TRIENALE 2020: HRATKY (NEJEN) SE SKLEM (ateliér)
Hlavni kurator vystav: Petr Novy

Kuratofi: OHK, muzejni pedagog

3. 12. 2020 — 4. 4. 2021 (maly a velky sal)
CESKOSLOVENSKA BIZUTERIE NA VYSTAVACH 1948-1989 (NAKI I1)
kuratofi Katefina HruSkova — Kristyna Fendrichova

koordinator Katefina Hruskova

10. 12. 2020 — 12. 9. 2021 (vystavni sal - pristavba)
TRIENALE 2020: REFLEXE. Zahraniéni sklaFsti vytvarnici tvofici v CR
kuratofi Dagmar HavliCkova — Petr Novy

koordinator Dagmar Havlickova

ROK 2021

3. 12. 2020 — 4. 4. 2021 (maly a velky sal)
CESKOSLOVENSKA BIZUTERIE NA VYSTAVACH 1948-1989 (NAKI I1)
kuratofi Katefina HruSkova — Kristyna Fendrichova

koordinator Katefina HruSkova

10. 12. 2020 — 12. 9. 2021 (vystavni sal - pristavba)
TRIENALE 2020: REFLEXE. Zahraniéni sklaFsti vytvarnici tvofici v CR
kuratofi Dagmar Havli¢kova — Petr Novy

koordinator Dagmar Havlickova

13. 5. — 10. 10. 2021 (maly a velky sél)
DESIGN CESKOSLOVENSKEHO LISOVANEHO SKLA 1948-1989 (NAKI II)
kuratofi Petr Novy — Milan Hlave$ — Petr Cizek — Dagmar Havlickova

koordinator Petr Novy

11. 11. 2021 — 3. 4. 2022 (maly a velky sal)
JA, KNOFLIK - interaktivni vystava
kuratofi Katefina Hruskova — Sarka Sirickova — muzejni pedagog

koordinator Katefina Hruskova



ROK 2022

11.11. 2021 - 3. 4. 2022 (maly a velky sal)
JA, KNOFLIK - interaktivni vystava
kuratofi Katefina Hruskova — Sarka Siriickova — muzejni pedagog

koordinator Katefina Hruskova

12.5. - 16. 10. 2022 (maly a velky sal)
VESMIR - souéasné studiové sklo, bizuterie a Sperk
kuratofi Dagmar Havligkova — Petr Cizek — Kristyna Fendrichova

koordinator Dagmar Havlickova

24.11. 2022 — 9. 4. 2023 (maly a velky sal)

DESIGN CESKOSLOVENSKEHO SKLA A BIZUTERIE 1948-1989 (NAKI I1)

kuratofi Petr Novy — Milan Hlave$ — Petr Cizek — Dagmar Havlitkova — Katefina Hruskova —
Kristyna Fendrichova

koordinator Petr Novy

Pozn.:
e Vystava na 2. polovinu r. 2023 a vystavy ve vystavé budou prubézné doplriovany
e Plan nezahrnuje vystavy pfipravované s dal§imi partnery mimo prostory muzea

(zahrani¢ni apod.), které jsou ve stadiu pfiprav a jejich konani neni jisté.
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PRILOHAC. 3

ANALYZA ROZPOCTOVYCH A FINANCNICH RIZIK

Analyza rizik
podle zékona &. 320/2001 Sb., o finané&ni kontrole

L pravdé-
p.c. identifikace rizika mira rizika podobnost opatrenik eliminaci
(dopad) .
vyskytu
1 |Nespravné stanoveni pfijmu za prodej sluzeb 1 3 dusledna kontrola
Chyby pfi vybéru pfijm0 (neopravnéna manipulace s hotovosti, krizova kontrola, pravidelné provérovani systému
2 |apod.) 3 2 -planIA
Neuskuteénénivybéru verejnych pfijmi nebo vybér v nedplné
3 |vysi 4 3 priibéZna kontrola, rozp.opatieni
4 |Nevymahani pohledavek 2 2 dusledna kontrola
5 |Nespravné cerpdni dotaci 4 3 vicestupriova kontrola
6 |Neodhaleni protipravniho pouZiti vefejnych prostfedkl 5 2 kfizovd kontrola -nastaveni vazeb
Neodhaleni chyb pfi likvidaci pfijatych faktur (nespravna fak.
7 |castka, mnoiZstvi, cena za jednotku apod.) 3 2 disledna kontrola
8 |umysina zpronevéra financnich prostredki 3 2 kfizova kontrola -nastaveni kontrolnich vazeb
9 |NedodrZenilh(t splatnosti pfijatych faktur 2 2 dlsledna kontrola
vyuzivanivzort smluv, u slozitéjsich smluv
Skody z dGivodu nespravné formulace smluv vyuZivani externich pravnickych sluzeb a
10 4 3 konzultaci
11 |Nesplnéni smluvnich finanénich zavazkd organizace 4 3 dusledna kontrola
12 |Riziko pokuty za poruseni zakonu (napt. o zadavaniVz,...) 3 2 vyuzivani Sablon, metodik a externich sluzeb (VZ)
13 |Prijeti Uplatku ze strany zaméstnance 1 1 viz protikorupéni program MSB
KradeZz nebo nezaevidovéni majetku (nakupy i dary, véetné dlsledna kontrola, pravidelné provérovani
14 |sbirek) 3 2 systému - plan IA
15 JRozpoctova rizika 2 3 dlsledna priibéZna kontrola
Ucetni rizika (nespravné ocenéni a Gétovani majetku, nespravné
16 |rozliSovaniinvestic a oprav) 2 2 dusledna kontrola
Legislativné-pravni rizika (negativni dopad novych pravnich
norem na ¢innost organizace v dlsledku neexistence vykladu a v pfipadé pochybnosti vyuzivani externich
17 |judikatury) 3 2 pravnich sluzeb
Nespravné naklddanis informacemi (nezabezpeceniochrany
18 |osobnich Gdaju, neposkytnutiinformaciv rozporu se zékonem) 1 2 dusledna kontrola
19 |Ztrata pisemnostiv dUisledku nedostatecného zabezpeceni 0 2 dusledna kontrola
., o L dlsledné zalohovani dat na nezavislych nosicich a
Nezabezpeceni ochrany dat na pocitacovych médiich , ) ) )
20 4 2 budovach, externi posouzeni spravy dat
Poskozeni povésti organizace (stfet zajm(, nedostatky dodrzovani jednotné komunikace s verejnosti,
21 |v komunikaci) 3 2 informovanost zaméstnancli
zneuzivani pracovnich prostfedk zaméstnanci pro soukromé
22 |ucely (napf. autoprovoz, telefony, PC,...) 1 3 dlsledna kontrola
Lidska rizika —neznalost, nekompetentnost, neinformovanost, peclivy vybér zaméstnancd, pravidelna kontrola a
23 Inepozornost 3 3 hodnoceni, nastaveni oteviené komunikace
Provozni rizika (napt. Spatna koordinace cinnosti, nezajisténd]
zastupitelnosti, nedostate¢nd nebo pfilis Sirokd podpisova
24 |opravnéni, ...) 4 2 pravidelné provérovani systému - plan IA

Dopad rizika: 0—zvladany, 1- téméf neznatelny, 2 —drobny, 3 —vyznamny, 4 —velmi vyznamny, 5—nepfijatelny
Pravdépodobnost vyskytu rizika: 1 —témér nemoznd, 2 —vyjime¢né moznd, 3—béiné mozing, 4 - pravdépodobna, 5—témér jista

Stupen vyznamnosti rizika (dopad x pravdépodobnost rizika)

0- 5zanedbatelné
6 - 15 stredni
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PRILOHA C. 4

VYHODNOCEN| STREDNEDOBE KONCEPCE 2015 - 2018

V oblasti organizacnich opatfeni (kap. 3.1) doSlo k postupnému utlumeni a ukon&eni vystavni
¢innosti objektu v Mlynskeé ulici (tzv. Galerie Belveder). Objekt nové slouzi, v souladu se zaméry
pfi jeho rekonstrukci koncem minulého stoleti, zcela jako depozitai a odborna pracovisté.
Ktomuto ucelu byl vhodné upraven a dovybaven nezbytnym mobilidfem a souvisejici
technikou. Podafilo se vhodné doplfiovat tym odbornych pracovnikd, vysokoskolsky vzdélanych
kuratoru i stfedoskolaku pro evidenci sbirek na pozicich dokumentatord/ spravcl sbirek. Diky
tomu mame vytvofeny podminky pro plnéni harmonogramu evidence sbirkového fondu i pro

odbornou védeckou, vystavni i publika¢ni ¢innost, v€etné naplnéni podminek instituce VV.

Podafilo se aktivné nastartovat nové zaloZzeny Spolek pfatel muzea, jehoz Clenové se jako
dobrovolnici aktivné zapojuji do organizace akci pro vefejnost (muzejni noc, sklafska slavnost,
tvarci dilny, ...), spolek téz zajistii nezanedbatelné finan¢ni prostfedky pro vybrané aktivity

muzea (pruvodce expozicemi, pracovni list O sklafi LiSakovi).

Za obrovsky uspéch povazujeme dokonceni fyzického pretfidéni konvolutu nastroji z byvalého
Jablonexu, které diky provedenym organizacnim opatfenim intenzivné probihalo v letech 2015-
2016. Do nového depozitafe Na Sumaveé tak byly st&hovany pouze nastroje uréené k zafazeni
do sbirkového fondu. Vlastni zpracovani souboru i dalSich hromadnych akvizic vanoénich
ozdob a bizuterie ze zruSenych provozu bude probihat podle stanoveného harmonogramu, za

timto ucelem jsme zfidili a vhodné obsadili dokumentacni oddéleni.

Nejvétsi rezervy mame stale v organizaci programl pro Skoly a détské kolektivy. Vyplyva to
z neutéSené personalni situace na pozici muzejniho pedagoga, kterou se ve sledovaném

obdobi nepodafilo obsadit vhodnym kandidatem. Tento ukol pfechazi do dalSiho obdobi.

Vystavni program (kap. 3.2) byl v souladu s koncepci redukovan pouze na hlavni budovu.
S ohledem na finanéni zdroje a na zakladé zkuSenosti, Ze aktualni vystavy nemaji vyznamnéjsi
vliv na celkovou navstévnost muzea (prioritné sméfuji do muzea turisté za stalymi expozicemi,
kratkodobé dojde ke zvySeni navstévnosti vystavy v pfipadé, Ze je o ni odvysilana napf.
reportaz v televiznim vysilani), jsme pfistoupili k modelu sezénnich vystav — vzdy pro jarni
a zimni sezénu, v pfipadé mensiho rozsahu mohou byt sou€asné porfadany dvé rtznorodé
vystavy. Vystavni program je pak doplfiovan tzv. vystavami ve vystavé — tedy kratkodobymi
tematickymi prezentacemi pfimo ve stalych expozicich. Téchto bylo pofadano 4-6 rocné.

Uvedeny vystavni model se osvédgil.
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Kromé toho jsme realizovali celou fadu zahraniénich vystav, zejména ve spolupraci s Ceskymi
centry (Sklenéna republika, Hand Made Dreams, No Limits), uspésné jsme prezentovali
Mezinarodni trienale skla a bizuterie na veletrhu Ambiente ve Frankfurtu nad Mohanem v letech
2014 a 2017.

K vétSiné vystav byly vydany katalogy nebo rozsahlejsi publikace (kap. 3.3) — celkem muzeum
v obdobi 2014-2018 vydalo 20 novych titulQ.

Muzejni programy (kap. 3.4.) pro individualni navstévniky a rodiny s détmi byly realizovany
k vyznamnym vyroCim a svatkim, a to formou komentovanych prohlidek, pfednasek, tvarcich
dilen apod. Tyto programy maji pravidelné velky uspéch a dafi se na né ziskavat prostfedky od
mésta Jablonec a v posledni dobé i od Libereckého kraje. Také Skoldm byl kazdorocné
pfipraven tematicky program, jehoz uspésnost je v3ak kolisava. Jak jiz bylo uvedeno, pravé ve

spolupraci se skolami mame stale velké rezervy.

V oblasti mimofadnych projektll a investic (kap. 3.5, 3.6 a 3.7) byla vétSina cili naplnéna,
nékteré z projektd se nerealizovaly z divodu zmény zamér( na strané partnerd (ZIBA).
V oblasti investi¢ni Cinnosti jsme naplnili své zaméry beze zbytku, a to zejména diky vstficné

finanéni podpofre zfizovatele.
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